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“Nem a arte nem a literatura tém de nos
dar licoes de moral. Somos nds que temos
de nos salvar, e 1sso sO € possivel com uma

postura de cidadania ética, ainda que isto

POSSa soar antigo e anacronico.”

— José Saramago

Agradecimento especial aos 1.006 cidadaos
rondonienses que ajudaram a construir esse plano
de integridade por meio de consulta publica.

MENSAGEM DO SECRETARIO
DE FINANCAS

O Estado de Rondoénia tem se consolidado no cenario
nacional como referéncia de transparéncia e de equilibrio fiscal.
Entretanto, bons resultados de gestao de nada valem se forem
conquistados com auséncia de comportamento ético, probo
e respeitoso com as instituicdes publicas e, principalmente,
com a sociedade. Esse programa de integridade reforca o
compromisso publico dos agentes do fisco em buscar o fomento
da cultura de integridade que possibilite uma atuacao digna de
receber a confianca do cidadao.

Luis Fernando Pereira da Silva
Secretério de Estado de Finangas
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INTEGRIDADE

Espontaneidade em aderir valores, principios e normas de
enfrentamento a corrupcao em todas suas formas.
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INTRODUCAO

De acordo com o Guia da Politica de Governanca Publica
(2018) aintegridade publicarefere-seao “alinhamentoconsistente
e a adesao de valores, principios € normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico”.

Nesse sentido, por meio do Decreto n° 26.238, de 19 de julho
de 2021, foiinstituidoo Programade Integridade na Administracao
direta e indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual.

O referido programa visa combater a corrupcao em todas
as suas modalidades e contextos, bem como a promocao dos
valores da integridade, ética, transparéncia publica, do controle
social e do interesse publico, buscando articular todas as normas
ja existentes que fomentam a cultura de integridade no setor
publico, no ambito do Estado de Rondbénia.

Cabe destacar que o art. 11, IV, do Decreto n° 26.238/2021
estabelece gue umadas etapas paraimplementacao do programa
é a estruturacao do Plano de Integridade.

O Plano de Integridade da Secretaria de Estado de Financas
do Estado de Rondbénia - Sefin representa o marco expressivo
na consolidacao do Programa de Integridade do Estado de
Rondoénia-Proin com finalidade maior de mitigar a probabilidade
de ocorréncia de corrupcao e desvios éticos no ambito do fisco
Estadual.

Este plano de integridade institucional foi desenvolvido
em observancia ao arcabouco regulatério direcionado ao
fortalecimento da ética, dos controles internos, da governanca
institucional e ao combate a fraude e a corrupcao, fundamental
para o fortalecimento da cultura de integridade e promover um
ambiente de éticano servico publicocom foco na gestao deriscos,

respeito as regras e transparéncia, para que todas as outras
atividades da Administracao Publica nao s6 tenham confianca e
legitimidade, mas também que sejam efetivas.

Em suma, o Plano de Integridade é entendido como o
documento que contém um conjunto articulado de medidas que
devem ser efetivadas, em um periodo determinado de tempo,
com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias
de violacao aos padroes de integridade adotados.

A construcao do Plano de Integridade da Sefin iniciou-se a
partir de sua adesao em novembro de 2021 sob as perspectivas
organizacionais, institucional e culturais dos colaboradores,
geréncias e da alta administracao sob o tema integridade. Foram
levantados 14 riscos de integridade importantes para o processo
de monitoramento das atividades da Secretaria, sistematizados
em 40 acoes que irao possibilitar os avancos em matéria de
governanca, para 0s processos de mapear, avaliar e gerenciar
0s potenciais riscos de integridade que possam afetar a Sefin a
efetivar a criacao de mecanismos de prevencao de atos ilicitos
e de relacoes de conflitos de interesses em consonancia com a
politica de transparéncia da gestao.

O grande destague no processo de construcao deste plano
foi a participacao ativa da sociedade civil que contribuiu para
o aperfeicoamento deste Plano de Integridade por meio de
priorizacao e validacao de acoes sugeridas relacionando o grau
de importancia das medidas a serem adotadas pela Sefin em
resposta aos seus riscos de integridade.

Para a execucao desse Plano de Integridade, contou-se
com uma equipe técnica altamente capacitada e comprometida
para o desenvolvimento de medidas de incentivo a cultura de
integridade mediante adocao de medidas modernas e inovativas
de enfrentamento de problemas que possam causar prejuizo
reputacional a Secretaria de Financas.
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OBJETIVOS DO PLANO DE
INTEGRIDADE

OBJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE

O objetivo deste Plano € orientar a pratica do processo de
organizacao das acoes planejadas a fim de atingir o objetivo
proposto da execucao, visando prever e minimizar os inibidores
dos resultados e maximizar os facilitadores no processo de
tomada de decisao, sistematizados em referéncia ao Decreto n°
26.238/2021:

Promover, ampliar e fortalecer a cultura de integridade;

Adotar principios éticos e normas de conduta e aferir o seu
cumprimento por meio de ferramentas voltadas a capacitagao dos
agentes publicos no exercicio do cargo, funcdo ou emprego;

Estabelecer um conjunto de medidas claras, articuladas e eficazes,
visando a prevencao de possiveis desvios e irregularidades na
entrega a sociedade dos resultados esperados dos Orgéaos e
Entidades da Administracao Publica Estadual;

Aprimorar a estrutura de governanca publica, gestao de riscos
de integridade e controles internos da Administracao Publica
Estadual;

Fomentar a cultura de controle interno da Administracao Publica
Estadual, na busca continua por conformidade de todas as suas
praticas, com a implementacao de mecanismos e procedimentos
fundamentados na gestao dos riscos de integridade, os quais
privilegiarao acoesde prevencao antesde processos sancionadores;

Fomentar a inovacao e a adocao de boas praticas na gestao
publica;

Estimular o comportamento integro de todos os servidores publicos
estaduais;

Estabelecer mecanismoseficientesdecomunicacao, monitoramento
e controle;

Assegurar que sejam atendidos tempestiva e satisfatoriamente,
pelas diversas areas do Orgao ou Entidade, todos os requerimentos
e solicitacoes dos érgaos reguladores e de controle interno;

Promover e facilitar acomunicacao aberta, voluntéria e transparente
das atividades e dos resultados do Orgao ou Entidade, de maneira
a fortalecer o acesso e controle da sociedade, nos atos e acoes
publicas; e

Incentivar acdes colaborativas com os demais Orgaos de controle.



PASS0S DE ELABORACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

" 1* Adesao e Desighacao

~ .
:  Assinatura e publicacdo do Termo de Adesao ao PROIN (0030034791)
: . DOERO n°® 228, 19/11/21.
pLANo DE INTEGRIDA E Designacao da Unidade Responsavel pela Elaboracao e Estruturacao

_______________________________________________________________________________________________________________ do Plano de Integridade (0030034895). Portaria 849 de 17/11/21.
Designacao do Técnico Responsavel pela Elaboracao e Estruturacao
do Plano de Integridade (0030034955 ). Portaria 850 de 17/11/21.

Retificacao da Designacao da Equipe Técnica Responsavel pela
Elaboracao, Estruturacao e Coordenacao do Plano de Integridade
(0031552037). Portaria 707 de 24/08/22.

Reforco da composicao de membros da equipe técnica responsavel

para coordenar a estruturacdao, execucao e monitoramento do

V Programa de Integridade. Portaria n°® 336 de 14/03/2023 (003550251).

publico é da nossa conta.

— Povo Rondoniense N

Levantamento do Cenério Atual e Registro das Medidas de Integridade
em Vigor-Memorando n° 63/2022/SEFIN-NGP (0030037722)

A conduta de quem gere o recurso r

Validacao do Cenario Atual-Despacho (0039302855 )

Elaboracao de Plano de Trabalho para levantamento de riscos de
integridade (0031985256)

Publicacaode manual visando o levantamentodosriscosde integridade
no Sitio eletrénico Superativo/SEFIN (0039707142)
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PASSOS DE ELABORACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Gestao dos Riscos

Apds o levantamento de 14 RISCOS DE INTEGRIDADE prévios
conforme metodologia explanada na etapa anterior , foram elaboradas
PERGUNTAS OBJETIVAS relativas a tais riscos de integridade para o
publico interno (colaboradores da SEFIN/RO) apreciar a probabilidade
e impacto de sua ocorréncia (0039725456)

\"
:\g“ Contribuicao
AA- da Sociedade

7/ V' \\

Apds o levantamento de 14 RISCOS DE INTEGRIDADE prévios
conforme metodologia explanada na etapa anterior , foram
elaboradas PERGUNTAS OBJETIVAS relativas a tais riscos de
integridade para o publico interno (colaboradores da SEFIN/

RO) apreciar a probabilidade e impacto de sua ocorréncia
(0039725456).

Avaliacao das contribuicoes encaminhadas pela sociedade sobre
as medidas a serem implementadas pela SEFIN em seu Plano de
Integridade. Foram 1006 contribuicdes no total.

Elaboracao Final do Plano de Integridade da Secretaria de Estado de
Financas de Ronddnia-SEFIN/RO contendo o Plano de Acao dos Riscos
de Integridade mais relevante para mitigar a probabilidade do evento
ocorrer.

Elaboracao da Matriz de Riscos, segundo a metodologia de Gestao de
Riscos expressos pelas escalas de probabilidade de ocorréncia e o
impacto das consequéncias.

Elaboracao do Plano de Acao dos Riscos de Integridade, contendo as
acoes a ser implantadas, metas, responsaveis pelas acoes, prazo de
execucao e cronograma de execucao das acdes para mitigar os riscos
de integridades levantados no ambito da SEFIN/RO.

Ao

~

PASS0S DE ELABORACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Monitoramento

Coordenar, Executar e Monitorar o Plano de Acao dos Riscos de
Integridade contendo os riscos mais relevante segundo a probabilidade
do evento ocorrer, bem como do seu impacto, caso venha a se
concretizar.

Coordenar, Executar e Monitorar os Riscos de Integridade dispostos
na Matriz de Riscos, segundo a metodologia de Gestao de Riscos
expressos pelas escalas de probabilidade de ocorréncia e o impacto
das consequéncias.

18



CARACTERIZACAO DA SEFIN

2y

CARACTERIZACAO DA SEFIN mporténcia o conhecimenta dos obietives institucionais da

............................................................................................................... entidade.

A partir de tais objetivos é possivel mensurar os riscos que
possam impactar na gestao ética da organizacao quando no
desempenho de suas funcoes. Desta maneira, para cada objetivo,
é possivel que possam emergir chances de violacao de valores
essenciais da Secretaria caso nao exista um plano de integridade
definido e desenhado.

Por tal razdao, a compreensao dos objetivos se faz medida
necessaria para norteamento das atividades. Portanto, de acordo
com o art. 2° do Decreto 25.424/2020 compete & Secretaria de
Estadode Financas a formulacao da politicaecondmico-tributaria
do Estado e em especial:

Il -0 estudo, a regulamentacao, a fiscalizacao e o controle da
aplicacao da Legislacao Tributaria;

lll-a orientacao dos contribuintes para a correta observancia
da Legislacao Tributaria;

IV - 0 planejamento fiscal, arrecadacao e fiscalizacao de
tributos;

V -a execucao de atividades centrais referentes ao sistema
contabil oficial do Estado;

VI -0 planejamento financeiro, o processamento central de
despesas publicas, atesouraria, aadministracao dadivida publica,
a contabilidade geral do Estado e a prestacao geral de contas; e

Vll-promover todososatosnecessariosatéaefetivaliquidacao
e extincao das empresas publicas em processo de liquidacao e
extincao ou que venha a ingressar nesta condicao.

20



21 CARACTERIZACAO DA SEFIN

CADEIA DE VALOR

E FI N Governo do Estado de Rondénia
Secretaria de Estado de Financas

GESTAD DAS GESTAD DO CREDITO TRIBUTARIO FISCALIZACAD
POLITICAS TRIBUTARIAS COMBATE A ILICITOS DE LITIGIOS TRIBUTARIO

FORMULAR ATOS
INTERPRETATIVOS E
NORMATIVOS

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

JULGAR RECURSOS
ADMINISTRATIVOS EM 24
INSTANCIA

- SUBSIDIAR A
REALIZAR ESTUDOS. REMEAR A INSCRICAGE A
ECONBMICOS. e COBRANCA

TRIBUTARIOS "
TRATIVA st REALIZAR O

Lt MONITORAMENTO -
easeiechooe  fauronscuianzagho | © AVAUARASEOLS
CONTRIBUINTES R

CONCEDER REGIMES
ESPECIAIS
E BENEFICIOS FISCAS

GERIR MANDADOS
CONTROLAR MERCADORIAS EM TRANSTO
GERIR CADASTROS TRIBUTARIOS
REALIZAR A VIGILANCIA E REPRESSAD

TRIBUTARIOS
PRESTAR ORIENTACAD E ATENDIMENTO A CONTRIBUINTE

PLANEJAMENTO GESTAD DE ATIVOS E PASSIVOS
FISCAL
GERIR A
DIARVEDCA
[ coNTRB R paRA A FORMUTO D¢ ] T — -.

RECRUTAR [ SELECIOMAR PESSOAS

(GERIR PORTFOUI E PROJETOS.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Deacordocomo Sistemade GovernancaEstratégicanoambito
da Secretaria de Estado de Financas previsto na RESOLUCAO N.
006/2022/SEFIN-EGE definiu-se o seguinte arranjo institucional
para governanca da estratégia:

|. Comité de Gestao Estratégica-CGE
Il. Nucleo de Gestao Estratégica-NGE
Ill. Gerentes de Projetos Estratégicos-GPE

Estas 3 (trés) estruturas abarcam tanto a gestdo da estratégia
guanto a gestao dos projetos e para garantir foco na execucao,
a governanca da estratégia esta segmentada em trés blocos de
atuacao:

N1. Responsavel por acompanhar os Grandes Resultados da
estratégia, os Objetivos de Processo e os Objetivos Habilitadores;

N2. Responsavel pelo acompanhamento da estratégia
propriamente dita, analisando e recomendando acoes para o N3;

N3. Responsavel pela execucao da estratégia propriamente
dita, incluindo os vinte e seis (26) projetos estratégicos e os planos
de acao de cada unidade.

3.1 Rito de Governanca

Os ritos de monitoramento tém por finalidade proporcionar
uma disciplina de acompanhamento e desempenho do plano
estratégico, buscando fornecer uma viséo clara do andamento
dos projetos, além de evitar desvios de trajetdria e investimento
em iniciativas que nao geram resultados esperados.

I. Reuniao do Comité de Gestao Estratégica: Trata-se de
uma reuniao, presidida pelo Escritério de Gestao e Estratégia -
EGE junto ao Secretério de Estado de Financas ou Secretario de
Estado de Financas Adjunto para apresentar de forma sintética e

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

deliberada pontos criticos da estratégia, monitorar odesempenho
das funcodes institucionais da Sefin, incluindo a proposicao de
diretrizes a serem utilizados como subsidio ao processo decisorio,
com intuito de avaliar a necessidade de revisdo do portfélio de
projetos estratégicos e processos criticos. A reuniao ocorrera
anualmente por demanda do Secretario de Financas ou Adjunto,
por convocacao da area que coordena as acoes relacionadas a
estratégia Sefin.

ll. Reunido do Nucleo de Gestao Estratégica: Trata-se de
uma reuniao dedicada a apresentacao contextualizada do
desempenho dos projetos estratégicos da Sefin e aspectos da
gestao estratégica que interferem diretamente na consecucao
dos objetivos de processo, além de monitorar e propor diretrizes
aos gerentes de projeto estratégicos. A reuniao acontece
trimestralmente e congrega o Gabinete do Secretario, Escritério
de Gestao e Estratégia, Coordenadores e Gerentes de Projetos e
Processos.

lIl. Monitoramento com Gerentes de Projetos Estratégicos:
O representante do escritério de projetos, ligado ao gabinete
do secretario, se encontrara, no minimo, mensalmente com
0s gerentes de projetos para analisar, acompanhar, controlar o
progresso e desempenho do projeto e identificar quaisquer dreas
nas quais possa ser necessario realizar alteracdes no plano,
registrando regularmente as decisdes e avancos no Sistema de
Gerenciamento de Programas e Projetos da Sefin.

24



MEDIDAS DE INTEGRIDADE
EMVIGOR

)

) §

Em busca de um instrumento que pudesse ser direcionado
e almejado para o horizonte de 2020-2023, a fim que a SEFIN
cumpra sua Missdo e alcance sua Visdo de Futuro ( ser referéncia
nacional em gestdo), o planejamento estratégico € um produto
da consolidacao de trabalhos realizados, por técnicos de diversas
unidades da Secretaria de Estado de Financas, contemplando as
duas grandes areas de atuacao, que sao: Gestao das Financas do
Estado e a Administracao da Receita Estadual.

Para atingir o objetivo dessas grandes areas, a SEFIN/RO j&
vem adotando algumas medidas de integridade no ambito do seu
ambiente organizacional. Para tanto elenca-se essas acoes, a saber:

* Realizacao de processo seletivo para nomeacao em cargos

de comissao-CDS;

+ Sistematica de avaliacao de desempenho implantada;
* Fisconforme;

* Processo seletivo interno para preenchimento de vagas de

julgadores do Tribunal Administrativo de Tributos Estaduais -
TATE;

* Regulamentacao dos processos de recebimento de diarias e

suprimentos de fundos;

* Regulamentacao das situacoes que configuram conflitos de

interesses;

+ Comité de gestao de riscos e controle interno no ambito da

Sefin;
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MEDIDAS DE INTEGRIDADE EM VIGOR

Publicacaodaagendadecompromissosdaaltaadministracao;

Programa Nacional de Combate a Corrupcao - PNPC e
Sistema E-Prevencao.

Sistema de monitoramento através dos planos de trabalho e
relatorios de atividades desempenhadas pelos servidores em
home office;

Cadigo de ética e conduta da Sefin;

Comissao de ética;

Canal de denuncias;

Jornada do novo servidor;

Portal do conhecimento e programa de capacitacao através
do Portal EAD Sefin;

Comissao multidisciplinar de implementacao, adequacao e
instrumentalizacao da Lei Geral de Protecao de Dados;

Comité de seguranca da informacao e;

Grupo de trabalho para a melhoria e padronizacao dos dados
cadastrais e de folha de pagamento dos servidores do Estado
de Rondonia.

REALIZACAO DE PROCESSO SELETIVO PARA NOMEACAO EM
CARGOS EM COMISSAO

O Seleciona RO ¢ uma plataforma eletronica, desenvolvida
pela propria equipe de programadores da Secretaria de Estado de
Financas, destinado especificamente para divulgacao de editais de
selecao, para candidatos que desejam ocupar cargos em Comissao
no orgao.

MEDIDAS DE INTEGRIDADE EM VIGOR

Essa ferramenta permite que a Secretaria possa selecionar
perfiscomamelhorcapacidade técnica, paraatuaremdiversas areas
administrativas, suprindo vagas de cargos, desde a alta gestao, até
assessoramento. Os processos seletivos sao realizados com etapas
amplamente divulgadas e estabelecidas pelo comité de selecao,
trazendo isonomia e impessoalidade para a escolha de profissionais,
gerando a boa pratica de controle e transparéncia, ao ato de nomear
pessoas do publico externo através de cargos de livre provimento.

O portal passa por constantes atualizacoes e melhorias com
objetivo de perpetuar a pratica ndo somente na Secretaria, como
influenciar novas unidades a utilizarem a mesma metodologia.

SISTEMATICA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO IMPLANTADA

A Sistematica de Avaliacao de Desempenho Implantada, tem
como objetivo realizar periodicamente a avaliacao de desempenho
dos servidores publicos efetivos e comissionados da Sefin, a fim
de promover resultados como: Identificacao de possiveis melhorias
das condicdes dos processos de trabalho, identificacao e avaliacao
do desempenho individual e coletivo dos servidores, além de
diagnosticar atuacao dos avaliados, no alcance dos propdsitos
institucionais, assim como nos da suporte para a elaboracao dos
programas de capacitacoes e aperfeicoamento dos servidores.

A pratica de aplicar avaliacao, colabora no cumprimento de
procedimentos relacionados as politicas de gestao de pessoas,
e leva em consideracao, critérios extremamente relevantes, que
promovem a integridade dos servidores na instituicao, assim como
estimula que todos conhecam e apliquem de forma correta, as
normas legais, regimentais e procedimentais da Secretaria, € assim
possam obter uma avaliacao adequada, sem possiveis penalidades
por infracao de quaisquer natureza.

FISCONFORME

O Programa de estimulo a conformidade fiscal do contribuinte
do Estado de Rondénia, foi criado com o intuito de facilitar a relacao
entre fisco e empresas, construindo um ambiente tributario justo,
gue nao gere desequilibrio nas condicdes de concorréncia e que

28
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MEDIDAS DE INTEGRIDADE EM VIGOR

favoreca o crescimento dos negdcios.

A promocao da autorregularizacao dos contribuintes, por meio
da disponibilizacao automatica de informacdes que facilitarao a
identificacao e correcao de eventuais desconformidades, bem como
aconcessao de tratamento diferenciado para aqueles gue cumprem
adequadamente com suas obrigacoes tributarias, para se alcancar
a justica fiscal, que é o grande objetivo do Programa Fisconforme.

A utilizacao do programa € disponibilizada através do Portal
do Contribuinte, onde sao apontadas as informacoes relativas a
possiveis divergéncias ou falta de dados detectados pela Sefin,
assim o contribuinte terd a oportunidade de ajustar ou corrigir
alguma informacao incorreta, antes de uma possivel acao fiscal,
evitando a aplicacao de multas e penalidades previstas pelo fisco.

Esse contato indireto com o contribuinte, além de gerar
celeridade nos atendimentos, implementa uma medida operacional
de prevencao, enfrentamento e combate as praticas de suborno e
corrupgao no ambito da Secretaria de Financas.

PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA PREENCHIMENTO
DE VAGAS DE JULGADORES DO TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
DE TRIBUTOS ESTADUAIS - TATE DA SEFIN

A Lei4.929de 17 de dezembro de 2020, dispde sobre a estrutura
administrativa do Tribunal Administrativo de Tributos Estaduais,
sendo este um Orgao colegiado integrante da estrutura da Sefin,
qgue tem por finalidade a distribuicao da justica fisco-administrativa,
julgando em Primeira Instancia, Segunda Instancia e Camara Plena
as questoes tributarias entre contribuintes e o Fisco Estadual,
relativas a todos os tributos administrados lancados por este Estado,
com sede na Capital e jurisdicao em todo o territério do Estado de
Rondo6nia.

Por determinacao do Secretario de Estado de Financas e pelo
Presidente do TATE, a nomeacao dos julgadores é realizada por meio
de Processo Seletivo interno, com publicacao de Edital, Comissao de
Selecao nomeada, critérios de elegibilidade para participacao, com
selecdo composta por 3 (trés) etapas, sendo prova objetiva, prova
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discursiva e entrevista.

A realizacao desse Processo Seletivo busca nomear 0s
julgadores com isonomia e impessoalidade, gerando boas praticas
de controle e transparéncia.

RI;GULAMENTAQAO DOS PROCESSOS DE RECEBIMENTO
DE DIARIAS E SUPRIMENTO DE FUNDOS

A Sefin por meioda Assessoriade Controle Interno-Ascoint,em
parceria com a Controladoria Geral Estado, determinou por meio da
Resolucao n° 001 SEFIN-ASCOINT/CGE/2019/SEFIN-ASCOINT, os
procedimentos de controle dos processos de didrias e suprimentos
de fundos, contendo um checklist dos documentos necessarios para
a conferéncia de conformidade.

A aplicacao da resolucao faz com que 0s agentes publicos
desenvolvam a eficiéncia nas operacoes de analise dos processos,
além de cumprir com programa, objetivos, metas e o orcamento,
tornando fidedigna a informacdes constantes nos processos de
diarias e suprimentos e assegurando o cumprimento da lei.

Ademais, através dos processos SEI n°® 0030.076942/2022-
25 (diarias) e 0030.076943/2022-70 (suprimento) a assessoria de
controleinterno,estabuscandoaperfeicoarofluxodoprocessamento
da concessao de diarias, mediante mecanismos de controles com
vistas a otimizar sua execucao no ambito da Secretaria, nos setores
gue compete aresponsabilidade de auferir e executar tais processos.

REGULAMENTACAO DAS SITUACOES QUE CONFIGURAM
CONFLITOS DE INTERESSES

O Governode Ronddnia lancou o Decreto n® 26.051/2021,de 3de
maio de 2021, que dispoe sobre o conflito de interesses no exercicio
de cargo ou emprego do Poder Executivo Estadual, descrevendo os
requisitos e restricoes, os impedimentos posteriores ao exercicio do
cargo ou emprego e as competéncias para fiscalizacao, avaliacao
e prevencao de conflitos de interesses, a ocupantes de cargo ou
emprego que tenham acesso a informacoes privilegiadas.
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O Decreto disciplina quais as situacoes que possam acometer
conflitos de interesses e cada servidor deve declarar, se esta
enquadrado ou nao na situacao, com objetivo de atender ao Decreto
e fazer comque osinteresses publicos, sejam priorizados em relacao
aos interesses privado.

Nas situacoes em que existe o conflito de interesses, devem ser
identificadas como forma de prevencao e evitadas, pois € uma das
premissas da integridade no setor publico, dito isso, a Sefin realizou
a coleta das declaracoes dos cargos em comissao atendendo ao art.
3°incisos | e Il do referido decreto.

A COMITE DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO NO
AMBITO DA SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS - SEFIN

Com o intuito de implementar o Modelo de Trés Linhas de
Defesa, objeto de Declaracao de Posicionamento do Instituto dos
Auditores Internos (II1A), que apresenta de forma clara e objetiva, os
papeéiseresponsabilidades, relacionadosao gerenciamentoderiscos
e controles, com vistas a melhorar a comunicacao e contribuir para a
sua eficacia, foiinstituido o Comité por meio da Portaria n® 460/2019/
SEFIN-ASCOINT, DOE n° 075, de 25/04/2019 (0031531228).

As linhas de defesa da Sefin estao estabelecidas no Decreto
n° 25.424, de 24 de setembro de 2020, que “Estabelece a estrutura
basica e as competéncias da Secretaria de Estado de Financas -
SEFIN e revoga os Decretos n° 20.288, de 17 de novembro de 2015,
n° 23.607, de 4 de fevereiro de 2019 e n° 23.662, de 13 de fevereiro
de 2019”.

PUBLICAQAO DA AGENDA DE COMPROMISSOS DA ALTA
ADMINISTRACAO

Em atendimento aos principios de publicidade e transparéncia,
bem como ao Decreto Estadual n.° 26.051/2021, que regulamenta
as situacoes que configuram Conflitos de Interesses, a Sefin, por
meio de sua chefia de gabinete, atualiza, diariamente, a agenda de
compromissos do Secretario de Financas por meio da Plataforma
Mr. Day desenvolvida especificamente para esta finalidade.
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PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGCAO A CORRUPCAO -
PNPC E SISTEMA E-PREVENCAO

O PNPC é um programa voltado para gestores das organizacoes
publicas e tem o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupcao
no Brasil, a patamares similares aos de paises desenvolvidos.

Através de uma plataforma de auto servico on-line continua,
0 gestor pode analisar sua instituicao, descobrindo previamente
0s pontos mais vulneraveis e suscetiveis a falhas. A partir desse
diagnostico, ele tera acesso a um plano de acao especifico que
apresentara sugestoes e propostas adequadas as necessidades da
sua entidade.

Participante do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao,
a Sefin aderiu ao programa e realizou o levantamento do nivel de
suscetibilidade a corrupcao, ao qual se encontra esta organizacao e
gue mostram o grau de aderéncia as boas praticas muito alto, onde o
ideal é que esteja em nivel muito baixo, o que nao necessariamente
indique casos de corrupcao, mais requer que executemos medidas
para melhoria dos niveis, conforme Relatério de Diagndstico de
boas praticas (0031550912) realizado através do Relatdrio Sistema
e-Prevencao (0031547257).

SISTEMADEMONITORAMENTO ATRAVESDOSPLANOSDE
TRABALHO E RELATORIOS DE ATIVIDADES DESEMPENHADAS
PELOS SERVIDORES EM HOME OFFICE

Considerando o teor do Decreto n. 26.869 de 26 de janeiro de
2022 (0031589441), que institui o Trabalho Remoto no d&mbito do
Poder Executivo, gue chamaremos de Home Office Ordinario; e
o Decreto n. 26.134, de 17 de junho de 2021 (0031589477), que no
art. 15, § 1°, admite a possibilidade de trabalho remoto em virtude
da calamidade publica, oriunda da pandemia, vigente até 30 de
setembro de 2022, conforme Decreto Legislativo n® 1.913, de 29 de
junho de 2022 (0031589621), que serd denominado Home Office
Excepcional.

A SEFIN através de Memorando circular 71 (0031588426),
determinou regras internas para garantir a uniformizacao dos

32



33

MEDIDAS DE INTEGRIDADE EM VIGOR

procedimentos que autorizam a realizacao do Home Office, bem
como, a posterior mensuracao do quantitativo dos servidores que
exercem suas funcoes na modalidade Home Office, assim como o
acompanhamento das atividades desempenhadas por estes, atraves
dos relatdrios supervisionados pelos chefes imediatos.

A préatica de criar regras, exigéncia de relatérios de atividades
executadaseosupervisionamentodochefeimediato,sdoimportantes
para promover a integridade dos servidores na instituicao,
estimulando que todos conhecam e apliguem de forma correta as
normas legais, regimentais e procedimentais da Secretaria, para que
possam obter uma avaliacao adequada sem possiveis penalidades
por infracao de quaisquer natureza.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA SEFIN

Para que os servidores e demais colaboradores da SEFIN,
procedam conforme os valores e principios éticos, que agreguem
valor & sociedade, foi instituido o Cédigo de Conduta Etica dos
Servidores da Secretaria de Estado de Financas de Rondénia e da
outras providéncias através da Portaria n° 148 (0011242048).

Seuobjetivoé garantir tantoasegurancados profissionais,como
da populacao e das partes interessadas que entram em contato com
eles. Os profissionais que nao respeitam os principios estabelecidos
podem ser sancionados com penas equivalentes a gravidade de
suas transgressoes. Desse modo, garante o bom funcionamento
dos processos de trabalho dentro do érgao e auxilia no alcance de
seus objetivos estratégicos, servindo para que o comportamento
dos colaboradores esteja de acordo com a postura da organizacao,
além de facilitar a adaptacao de novas contratacoes e servir como
um manual de boa convivéncia.

COMISSAO DEETICA

Instituida e com membros nomeados através da Portaria
712 (0031662624), possui competéncias previstas na Portaria n°
148 (0011242048 ) de instituicdo o Cédigo de Conduta Etica dos
Servidores da Secretaria de Estado de Financas, em seu Art. 18,
para que possam obter uma avaliacao adequada sem possiveis
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penalidades por infracao de quaisquer natureza.
CANAL DE DENUNCIAS

Conforme DECRETO N° 24.950, de 13 de abril de 2020, que
Regulamenta no ambito do Poder Executivo do Estado de Rondoénia,
os capitulos Ill, IV e VI da Lei Federal n° 13.460, de 26 de junho de
2017, que dispde sobre participacao, protecao e defesa dos direitos
do usuario de servicos publicos da administracao publica de que
trata o § 3° do artigo 37 da Constituicdo Federal, disponivel em
ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/Files/D24950.pdf, existe a
QOuvidoria do Estado, disponivel em rondonia.ro.gov.br/ouvidoria e
rondonia.ro.gov.br/ouvidoria/institucional/relatorios/2020-2.

A Sefin criou o denuncia.sefin.ro.gov.br, destinado a realizacao
de denuncias de irregularidades praticadas por qualquer pessoa,
entidade publica ou privada no que tangem as atribuicoes desta
Secretaria, também podem ser realizadas através do telefone,
disponivel no site da Sefin, Disk Denuncia 0800 69 0013.

O Gerenciamento das denuncias recebidas, € realizado
conforme prevé o Decreto n° 25.854, de 4 de marco de 2021, que
dispde sobre medidas de protecao a identidade dos denunciantes
de ilicitos e de irregularidades praticados contra a Administracao
Publica Estadual Direta e Indireta, podendo ser consultada através
do link denuncia.sefin.ro.gov.br/denuncia/consulta.

O FALE CONOSCO, disponivel no site da Sefin,é um servicoque
a Secretaria mantém para receber criticas, sugestoes e esclarecer
duvidas.

O FALA BR, plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a
informacao disponivel em falabr.cgu.gov.br.

JORNADA DO NOVO SERVIDOR

Visando realizar a recepcao adequada dos novos servidores
empossados, de forma acolhedora, com capacitacdes inicias e até
mentoria, a Sefin criou a Jornada do Novo Servidor como ferramenta
instrutiva e dindmica.
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PORTAL DO CONHECIMENTO E PROGRAMA DE
CAPACITACAO

O Portal do Conhecimento é um blog de divulgacao de noticias,
cursos, manuais e conteudos educativos para nossos servidores.
O Programa de Capacitacao disponivel por meio do EAD Sefin
(ead.sefin.ro.gov.br), € realizado na posse do servidor (inicio de
suas atividades) com explicacdes praticas das atividades a serem
desempenhadas nas mais diversas areas da Secretaria, estando
disponivel para que qualquer servidor o acesse, sempre gue houver
a necessidades de reciclar seus conhecimentos.

IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO DOS
RISCOS DE INTEGRIDADE




IDENTIFICACAOQ E CLASSIFICACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE

O art. 12 do Decreto n° 26.238, de 19 de julho de 2021, prevé
como etapa da elaboracao o plano de integridade a anédlise de
perfil e identificacao dos riscos de integridade.

Nessa etapa, foram levantados os riscos de integridade,
0S quais passaram por um processo de avaliacado quanto a
probabilidade de sua ocorréncia e a gravidade das conseqguéncias
para o fisco estadual, caso o risco venha a se concretizar.

Paraisso,aequipe técnicadesignadapela SEFIN/RO conduziu
reunioes e expedientes junto as unidades administrativas da
secretaria de Financas, bem como reunidoes com os determinados
setores, de maneira a proceder o levantamento dos principais
riscos.

Nessa dinamica, apds colher a percepcao dos servidores,
foram categorizados o0s riscos de integridade onde ER
corresponde a Evento de Riscos associados a integridade. Sao
eventos com potencialidades de ocorrer.

Tabela 1- Possiveis Riscos de Integridade associados a Secretaria de Finangas

RISCOS DESCRICAO

Vazamento de informacoes preliminares /

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE

RISCOS DESCRICAO

ER6 Conduta procrastinatoria

Ato malicioso de servidor que realiza pagamento ou
ER7 R . .

concede beneficios indevidos/incorretos
ER8 Abuso de Poder

Atos praticados por servidor sem critérios minimos
ERO L

de controle e transparéncia.

Quebra de sigilo fiscal sem ser nas hipodteses
ER10 ) .

previstas em lei

Ameaca de independéncia/impessoalidade por meio
ER11 AR ;

de intimidacao.

Trafico de influéncia e acesso indevido por ex-
ER12 )

servidores.
ER13 Assédio Moral e Sexual
ER14 Conflito de Interesses

Elaboragao: Comissao Técnica da Sefin

Procedimento importante para chegar nos 14 riscos da Sefin,

ER1 o .
privilegiadas ou sigilosas
Favorecimento indevido para terceiros ou partes
ER2 :
interessadas.
ER3 Utilizacao dos bens ou servicos da unidade para fins
particulares
ER4 Recebimento de presentes e agrados de partes
interessadas.
ERS Atendimento prioritario em razao de relacoes

pessoais

estes foramrealizadosem 2 etapas. Comos gestores identificando
0S riscos, bem como probabilidade e impacto. Em seguida houve
a categorizacao para perguntar aos colaboradores internos sobre
essesriscoscategorizadosoimpacto e a probabilidade, bem como
sugerir novos riscos nao apontados pelos gestores. Dai chegou-
se a lista final dos 14 (12 riscos por parte dos gestores e 14 riscos
por parte dos demais colabores internos, ou seja 2 riscos a mais).
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Tabela 2-Nivel de riscos na percepgao dos Gestores

AVALIACAO DE RISCOS - GESTORES

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE

Continuacao Tabela 3-Tabela de Risco na percepcao dos demais colaboradores internos

AVALIAGCAO DE RISCOS - SERVIDORES

EVENTOS DERISCO PROBABILIDADE IMPACTO  NIVEL DERISCO

EVENTOS DERISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIiVELDERISCO
ER1-Vazamento de informagoes preliminares/privilegiadas 5 4 médio
ou sigilosas
ER2-Favorecimento indevido para terceiros ou partes 1 3
interessadas
ERS3-Utilizacao dos bens ou servios da unidade para fins 3 4
particulares
ER4-Recebimento de presentes e agrados de partes > 4 médio
interessadas
ER5-Atendimento prioritario em razao de relagoes > >
pessoais
ERG-Conduta procrastinadora 3 4
ER7-Ato malicioso de servidor que realiza pagamento ou 1 4
concede beneficios indevidos/incorretos
ER8-Abuso de poder 1 1
ER9-Atos praticados por servidor sem critérios minimos de 5 4 médio
controle e transparéncia
ER10-Quebra de sigilo fiscal 4 4
ER11-Ameaca de independéncia/impessoalidade por meio 5 4 médio
de intimidacao
ER12-Tré&fico de influéncia e acesso indevido por ex- 3 4
servidores

Elaboracao: Comissao Técnica Sefin conforme metodologia do Proin

ER4-Recebimento de presentes e agrados de partes

interessadas 2 4

ER5 - Atendimento prioritario em razao de relagdes 5 5

pessoais

ERG -Conduta procrastinadora 3 4 médio

ER7 - Ato malicioso de servidor que realiza pagamento ou 1 4

concede beneficios indevidos/incorretos

ER8-Abuso de poder 1 1 médio

ER9 - Atos praticados por servidor sem critérios minimos de o
. 2 4 médio

controle e transparéncia

ER10-Quebra de sigilo fiscal 4 4 médio

ER1.1 —.An'weaga de independéncia/impessoalidade por meio > 4 médio

de intimidacéo

ER12-Tréfico de influéncia e acesso indevido por ex- 3 4

servidores

ER13-Assédio Moral e Sexual 3 4

ER14 -Conflito de Interesses 3 4

Elaboracdo: Comissao Técnica Sefin conforme metodologia do Proin

Importante observar € que o nivel de riscos podem ter
percepcoes diferentes dependendo da origem de analise.
Assim, gestores da Sefin e colaboradores internos podem ter
compreensaodiferentessobredeterminadosriscosdeintegridade
devido a singularidade do ponto de vista. As Tabela 1 e Tabela 2
fazem tal evidenciacao.

Tabela 3-Tabela de Risco na percepcao dos demais colaboradores internos

AVALIACAO DE RISCOS - SERVIDORES

EVENTOS DERISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVELDERISCO
ER1 ?V_azamento de informacodes preliminares/privilegiadas 5 4 médio
ou sigilosas
ER2 -Favorecimento indevido para terceiros ou partes L 1
1 3 médio

interessadas

ER3-Utilizacao dos bens ou servids da unidade para fins
particulares

w
N
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AVALIACAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Apods as medidas de riscos levantados pelos colaboradores
da Secretaria de Financas, e consolidados pela equipe técnica de

AVAI_IA Ao QA construcao do Plano de Integridade, foram sugeridas medidas de

controle como o propdsito de evitar que eles ocorram ou-caso vierem
CONTRI U I CAO SOCIAL aocorrer, o impacto de sua ocorréncia seja reduzido. Entretanto, com

0 intuito de mitigar possivel disparidade na percep¢ao do risco por
parte de atores da sefin (conforme Tabela 1 e Tabela 2), procedeu-
se o chamamento social para que os cidadaos pudessem priorizar
0s riscos como forma de processo de construcao coletiva e de
escolha independente e imparcial das necessidades mais urgentes
de enfrentamento dos riscos de integridade.

Assim,com a publicacdodo EDITAL DE CONTRIBUICAO SOCIAL
DE INTEGRIDADE-ECSI N°1/2023 (0040499780), a sociedade pode
contribuir no sentido de elencar quais sao 0s riscos com maior
preocupacao e que entende ter maior dever de vigilancia por parte
da governanca da Sefin. Desta forma, dos 14 riscos identificados
pelos colaboradores internos da secretaria de financas, o cidadao
rondoniense pode elencar quais deles requerem maiores cuidados
na gestao ética da Secretaria de Estado de Financas . Mais do
gue isso: 0 cidadao pdde também categorizar quais sao medidas
mitigadoras que mais devem ser utilizadas. Tal acao da secretaria
de Financas contou com o comprometimento da alta administracao
dos fisco estadual ao proceder esforcos na busca de oportunidade
de manifestacao utilizando ,para tanto, estratégias de comunicacao
com linguagem simples e amigavel.

O formulario on line disponibilizado para a contribuicao da
sociedade constou os principais eventos de riscos levantados pela
Sefin que, caso ocorram poderiam prejudicar o alcance dos objetivos
de integridade. Em mesmo formulario foram sugeridas propostas
de medidas a serem implementadas para diminuir as chances desse
evento ocorrer ou diminuir o seu impacto. Quanto a estas, é claro, a
sociedade também opinou.
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Em relacao a estratégias de incentivo a participacao social a
secretaria de financas utilizou varios mecanismos tais quais:

Como resultados tivemos contribuicoes de 1006 cidadaos que,
merecidamente receberam elogio publico no Diario Oficial conforme
Portaria n° 918 de 06 de outubro de 2023 (0042461334).

g

Realizacao de palestras
in loco e no interior do

e

Correspondéncia para
o setor produtivo e

Formularios on line
divulgados em redes
sociais cientifico Estado

Divulgacao na midia
audiovisual

Apds a participacao dos cidadaos foi possivel externar como
os 14 riscos de integridade identificados internamente pela Sefin
sao percebidos pela sociedade e quais devem, na visao desta,
serem priorizados. De igual modo foi possivel compreender ainda
quais as medidas de controle deveriam ser implementadas com
maior relevancia pela Administracao do Fisco Estadual na visao dos
contribuintes.

Para tal priorizacao, a sociedade teve que opinar sobre 0s riscos
em si, bem como as medidas mitigadoras sugeridas conforme score
sugerido na figura 3.

Tabela 4-Classificagcao do grau de prioridade de cada acao

PRIORIDADE PONTUAGAO

Prioridade Baixa 1,0
Prioridade Média 1,5
Prioridade Alta 2

Apds o cotejamento da participacao social na forma da
metodologia acima, os 14 riscos foram priorizados de forma
decrescente como se segue. Pelas informacdes seguintes é possivel
perceber que a sociedade tem se mostrado mais preocupada com
desvios relacionados a abuso de poder, recebimento de brindes e
vazamentos de informacao respectivamente e conforme figura 4.

AVALIACAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Figura 3-Riscos de integridade da Sefin que deverao ser priorizados conforme interagdo com a
sociedade

Abusode Poder 7076

Recebimento de presentes e agrados.. 7033,5
Vazamento de Informacoes 6989

Quabrade Sigilo Fiscal 5408,5

Assédio Moral e sexual
Conceder incorretamente ou...

Conduta procrastinatéria 5378,5
Atendimento prioritatio em razao de...
Utilizacao dos bens ou servigos da unidade 5279,5
Atos praticados sem criterios minimos de

Favorecimento indevido a pessoas 3576
Conflitos deinteresses 3575,5
Ameaca de independéncia/impessoalidade

Traficodeinfluéncia e acesso indevido por

Os valores utilizados para definir o nivel de prioridade dos riscos foram Baixo = 1,0 | Médio = 1,5 | Alto = 2,0

Apds ordem estipulada pela sociedade na figura 4. Passa-se a expor como a
sociedade enxerga as medidas mitigadoras sugeridas para para cada risco.

Primeiro risco mais priorizado pela sociedade Abuso de Poder

Quanto ao abuso de poder e considerando o score mensurado conforme figura 3, a
sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 4 medidas mitigadoras na seguinte ordem:

6%

o Qualificar os gestores e chefes de setores, através SCORE

de cursos e treinamentos de modo a implantar
uma cultura de integridade na lideranca 1 m 837

uBAXO mMEDIO WALTO
6%

Criar critérios objetivos no trato de Gestores e
! SCORE
e colaboradores (exemplo: estabelecimento de

horario e meio de comunicacao institucional 1 -794’ 5

para requisitar demandas)

WBAXO mMEDIO mALTO

9%

Promocao de acoes e eventos pela comissao SCORE
de integridade para o estabelecimento de uma
cultura organizacional sadia. 1 -727, 5

WBAXO mMEDIO WALTO
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11%

SCORE
Criar cartilha de orientacao para o cidadao
O identificar casos de abuso de poder 1 .71 7

WBAIXO mMEDIO mALTO

Recebimento de presentes e agrados de partes

Segundo risco mais priorizado pela sociedade interessadas.

Quanto ao Recebimento de presentes e agrados de partes interessadas. e considerando
o score mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 4
medidas mitigadoras na seguinte ordem:

o Criar mecanismo de transparéncia, como um SCORE

mapa/roteiro que detalhem as etapas dos
processos ou pedidos 1 -803

WBAIXO mMEDIO mALTO

8%

Criar ouvidoria ou nucleo de corregedoria

. . o SCORE
na Sefin, para o recebimento de dendincias e
9 apuracao de condutas indevidas por parte de ‘l 786
servidores -
mBAXO mMEDIO mALTO
11%
Adequar Cédigo de Etica, prevendo casos e SCORE

e limites em que € possivel o recebimento de
presentes 1 -732

WBAIXO mMEDIO mALTO

11%

SCORE
Criar cartilhas com exemplos préticos e
O orientacao de como agir 1 .71 2’ 5

mBAXO mMEDIO mWALTO

AVALIACAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL

o Criar mecanismos eletrénicos para impedir SCORE

acesso de pessoas nao autorizadas a ter 1 874
acesso a informacoes =

WBAIXO mMEDIO mALTO

SCORE

9 Treinamento De Servidores 1 .831 . 5

WBAXO mMEDIO mALTO

SCORE
Realizar Acoes com a finalidade de espalhar a
e cultura de Integridade no servico publico 1 .749

WBAIXO WMEDIO mALTO

11%

SCORE

Criar um documento com orientacdes sobre o
uso de informacoes privilegiadas 1-534, 5

mBAXO mMEDIO mALTO

Quebra de sigilo fiscal sem ser nas hipoteses

Quarto risco mais priorizado pela sociedade . .
previstas em lei

Terceiro risco mais priorizado pela sociedade Vazamento de informacoes

Quanto ao Vazamento de informagdes e considerando o score mensurado conforme
figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 4 medidas mitigadoras na
seguinte ordem:

Quanto ao risco de Quebra de sigilo fiscal sem ser nas hipdteses previstas em lei e
considerando o score mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a
sefin adote 3 medidas mitigadoras na seguinte ordem:

SCORE
Treinamento de servidores em curso
o especifico sobre o tema sigilo 1-84675
WBAXO mMEDIO mALTO
SCORE

9 Estabelecer quais sao os canais de comunicacao

oficiais do drgao, por onde o interessado pode 1 823
entrar em contato com o servidor e vice-versa -

mBAXO mMEDIO WALTO

SCORE
Realizar Acoes com a finalidade de espalhar a
e cultura de Integridade no servico publico 1 .739

WBAXO mMEDIO mALTO
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AVALIACAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Quinto risco mais priorizado pela sociedade Assédio Moral e Sexual

Sétimo risco mais priorizado pela sociedade Conduta procrastinatoria

Quanto ao Risco de Assédio Moral e Sexual e considerando o score mensurado con-
forme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 3 medidas mitigadoras na
seguinte ordem:

. . L . . SCORE
o Criar canais de comunicacao mais efetivos

e acessiveis para denuncias e pedido de 1 841
providéncias "

mBAXO mMEDIO mALTO

SCORE
Treinamento de servidores em curso especifico
9 sobre o tema Assédio 1 n 81 2

WBAXO mMEDIO mALTO

SCORE
Criar cartilha com orientacdes sobre o que é
e assédio e como combaté-lo 1 -7 46, 5

wBAIXO mMEDIO mALTO

Conceder indevidamente ou incorretamente

Sexto risco mais priorizado pela sociedade pagamento ou beneficio

Quanto ao Risco de Conduta Procrastinatéria e considerando o score mensurado
conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 3 medidas mitigadoras
na seguinte ordem:

o Melhorar critérios objetivos de afericdo da SCORE

produtividade do servidor baseado em gestao de 1 .808’ 5

competéncias

=BAIXO mMEDIO mALTO

SCORE

Elaborar Plano Anual de Capacitacao relacionada
a desenvolvimento profissional 1 n 807, 5

=BAIXO mMEDIO mALTO

9 Realizar pesquisa de satisfacao dos servidores SCORE

e desenvolver acdes de resposta de acordo
com os niveis de satisfacao 1 '762, 5

=BAIXO mMEDIO mALTO

Oitavo risco mais priorizado pela sociedade

~ Quanto ao risco de Conceder indevidamente ou incorretamente pagamento ou bene-
ficio e considerando o score mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere
gue a sefin adote 3 medidas mitigadoras na seguinte ordem:

SCORE

Realizar automatizacao dos processos para
o mitigar os riscos de transgressao dos servidores 1 = 825, 5

=BAIXO mMEDIO mALTO

9 Criar ouvidoria ou Nticleo de Corregedoria na Sefin, SCORE

para o recebimento de denuincias e apuracao de
condutas indevidas por parte de servidores 1 '7 81 y 5

=BAIXO mMEDIO mALTO

9 Maior atuacao da Comissao de Etica na avaliagdo SCORE

dos riscos de integridade, com avaliagoes periddicas. 1 7 80
Atuando também de forma consultiva e orientativa =

=BAIXO mMEDIO mALTO

Atendimento prioritario em razao de relacoes
pessoais

Quantoaoriscode Atendimento prioritarioemrazaode relagoes pessoaise considerando
o score mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 3
medidas mitigadoras na seguinte ordem:

Estabelecer critérios objetivos para a atendimento SCORE
o de demanda, como por exemplo, criar instrucoes

normativas que estabelecam a ordem de 1 .81 9’ 5

preferéncia para anélise de processo ou pedido

=BAIXO mMEDIO mALTO

9 Criar mecanismo de transparéncia, como um mapa/ SCORE

roteiro que detalhem as etapas dos |orocepsesg§]| 2: 1 .7 9 6 , 5

=BAIXO mMEDIO mALTO

SCORE
e Realizar Acdes com a finalidade de espalhar a cultura

de Integridade no servico publico 1 .73 2

=BAIXO mMEDIO mALTO
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Utilizacao dos bens ou servicos da unidade

Nono risco mais priorizado pela sociedade para fins particulares

Quanto ao Risco de Conduta Procrastinatéria e considerando o score mensurado
conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 3 medidas mitigadoras
na seguinte ordem:

o Criar ouvidoria ou NUcleo de Corregedoria na Sefin, s

para o recebimento de denuncias e apuracao de ‘l 766
condutas indevidas por parte de servidores "

=BAIXO mMEDIO mALTO

7%

9 Estabelecer quais sao os canais de comunicacao SCORE

oficiais do érgao, por onde o interessado pode ‘l .7 5 8 5
entrar em contato com o servidor ’

=BAIXO mMEDIO mALTO

7%

e Realizar pesquisa de satisfacao dos servidores SCORE
e desenvolver acoes de resposta de acordo
com os niveis de satisfacao 1 '755

=BAIXO mMEDIO mALTO

Atos praticados sem critérios minimos de

Décimo risco mais priorizado pela sociedade controle e transparéncia

Quanto ao Risco de Conduta Procrastinatéria e considerando o score mensurado
conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 3 medidas mitigadoras
na seguinte ordem:

SCORE
Atos praticados sem critérios minimos de
o controle e transparéncia 1 -8307 5 ‘

mBAIXO mMEDIO mALTO

9 Criar mecanismo de transparéncia, como um SCORE

mapa/roteiro que detalhem as etapas dos
processos ou pedidos. 1 - 807’ 5

ll%l

WBAXO mMEDIO mALTO

AVALIACAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Décimo Primeiro risco mais priorizado pela

; Favorecimento indevido a pessoas
sociedade

Quanto ao Risco de Favorecimento indevido a pessoas e considerando o score
mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 2 medidas
mitigadoras na seguinte ordem:

SCORE

o Treinamento de Servidores ‘l _827

WBAIXO mMEDIO mALTO

7%

SCORE
Reformulacéo do Cédigo de Etica e disseminacéo
9 de seu conteudo perante os servidores 1 " 807, 5

WBAXO mMEDIO mALTO

Décimo Segundo risco mais priorizado pela

. Conflito de interesses
sociedade

Quanto ao Risco de Favorecimento indevido a pessoas e considerando o score
mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 2 medidas
mitigadoras na seguinte ordem:

o Atuacao da Comissao de Etica, definindo como serd SCORE

consultada para esclarecimento de ddvidas quanto
aos possiveis casos de conflito de interesse. 1 '7 9 o ’ 5

WBAIXO WMEDIO mALTO

%,

SCORE
Treinamento de servidores em curso especifico
9 sobre o tema Conflito de Interesse. 1 -785

uBAXO mMEDIO mALTO
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Décimo Terceiro risco mais priorizado pela Ameaca de independéncia/impessoalidade por
sociedade meio de intimidacao

Quanto ao Risco de Favorecimento indevido a pessoas e considerando o score

mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 2 medidas
mitigadoras na seguinte ordem:

o Criar mecanismo de transparéncia, como SCORE

um mapa/roteiro que detalhem as etapas 1 _811 5
dos processos ou pedidos ’

BAIXO mMEDIO mWALTO

8%

SCORE
Realizar Acoes com a finalidade de espalhar a
9 cultura de Integridade no servigo publico. 1 -7 45

BAIXO mMEDIO mALTO

Décimo Quarto risco mais priorizado pela Trafico de influéncia e acesso indevido por ex-
sociedade servidores

Quanto ao Risco de Favorecimento indevido a pessoas e considerando o score

mensurado conforme figura 3, a sociedade rondoniense sugere que a sefin adote 2 medidas
mitigadoras na seguinte ordem:

Avaliar a possibilidade de estabelecer, através de Lei, SCORE
um tempo de quarentena para servidores atuarem

como Advogado ou Contadores apds aposentadoria 1 .7 3 6
ou qualquer outra forma de desligamento.

BAIXO mMEDIO mWALTO

9%

SCORE
Realizar Acoes com a finalidade de espalhar a
9 cultura de Integridade no servico publico 1 -726

BAIXO mMEDIO mALTO

2
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DO PLANO DE ACAO E SEU MONITORAMENTO, ATUALIZACAO E AVALIACAO

O plano de monitoramento foi elaborado em destaque ao art. 10
do Decreto n® 26.238/2021, com o objetivo de viabilizar a afericao da
efetividade da implantacao do Programa de Integridade - Proin. O
plano de acao esta contido no Apéndice A.

Este, sera coordenado pela Unidade de Gestao da Integridade
conforme a Instituida pela alta administracao do fisco Estadual na
qgual é responsavel pela coordenacao da estruturacao, execucao e
monitoramento do Plano de Integridade no ambito da Secretaria do
Estado de Financas de Rondonia.

Para facilitar o processo de monitoramento, este que tem
como propdsito acompanhar o desempenho das acoes estratégicas
planejadas para mitigar os riscos de integridade por meio dos
indicadores balanceados nas perspectivas de processo e gestao, foi
elaborado o painel de bordo com o objetivo central de disponibilizar
informacoes e analises, com o intuito de subsidiar a tomada de
decisao do gestor da pasta.

Assim, sera realizado monitoramento continuo das medidas a
serem implementadas, com vistas a identificacao tempestiva de
falhas e pontos passiveis de aprimoramento, de modo a garantir que
a instituicao responda prontamente a novos riscos de integridade
que venham a ser identificados a partir do mapa de bordo

O Plano de Acao constante no Apéndice A foi organizado para
definir as metas, objetivos e as atividades a serem realizadas, bem
como, 0s responsaveis por desenvolver cada uma delas. E o plano
de Bordo veme acompanhar o andamento do Plano de Integridade,
para gue se possa atingir os melhores resultados.

As metas definidas trazem os elementos de mensuracao e
avaliacao dos objetivos propostos, que representam os riscos de
integridade levantados sob a analise situacional de referéncia

DO PLANO DE ACAO E SEU MONITORAMENTO, ATUALIZACAO E AVALIACAO

apurada, como ponto de partida e parametros norteadores para ir a busca

dos resultados esperados.

Para a execucao do Plano de Acao foram definidos as atividades e 0s

respectivos responsaveis.
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PAINEL DE BORDOQ
DO PLANO DE ACAO

| Exo | Riscs Agdes Sugeridas | indicador | Responsivel | ___Fonte | Periodicidade |

ETICA

ETICA

COMPROME-
TIMENTO
COM O
SERVICO
PUBLICO

ER8
Abuso de
poder

ER4
Recebimento
de presentes e
agrados de partes
interessadas.

ER1
Vazamento de
informacoes
preliminares/
privilegiadas ou
sigilosas

ER8.1

ER8.2

ER.8.3

ER.8.4

ER4.1

ER4.2

ER4.3

ER4.4

ER1.1

ER1.2

ER1.3

ER1.4

Os gestores e chefes de setores, através de
cursos e treinamentos de modo a implantar uma
cultura de integridade na lideranca

Criar critérios objetivos no trato de Gestores e
colaboradores (Ex.: estabelecimento de horario
e meio de comunicacao institucional para
requisitar demandas)

Promocao de agdes e eventos pela comissao
de integridade para o estabelecimento de uma
cultura organizacional sadia

Criar cartilha de orientacéo para o cidadao
identificar casos de abuso de poder

Criar mecanismo de transparéncia, como um
mapa/roteiro que detalhem as etapas dos pro-
cessos ou pedidos;

Criar ouvidoria ou Nucleo de Corregedoria
na Sefin, para o recebimento de dentnicas e
apuracao de condutas indevidas por parte de

servidores

Adequar Cédigo de Etica, prevendo casos e
limites em que é possivel o recebimento de
presentes

Criar cartilhas com exemplos praticos e orienta-
¢ao de como agir

Criar mecanismos eletronicos de melhoria
que visam impedir acesso de pessoas nao
autorizadas a ter acesso a informacoes

Treinamento de Servidores

Realizar A¢des com a finalidade de espalhar a
cultura de Integridade no servico publico

Criar um documento com orientacoes sobre o
uso de informacoes privilegiadas

Percentual de servidores
capacitados

Tempo estimado para a Edicao
de Ato Normativo Proprio

Percentual de execucao das
acdes em comparagao com as
planejadas

Elaboragao da cartilha

Tempo estimado para
Publicacao de ato normativo
disciplinador do recebimento
de presentes

Tempo para a publicagao
do ato normativo criador da
ouvidoria ou do ntcleo

Tempo para publicacéo do

codigo de ética alterado a

partir da data de inicio de
execucao

Tempo para publicacao da
cartilha a partir da data de
inicio de execugao

Tempo para a elaboracao do
instrumento tecnologico de
proibicao de acesso

Percentual de servidores
capacitados

campanhas de engajamento e
conscientizagao realizadas

Tempo para publicagao do
documento a partir da data de
inicio de execugao

Nucleo de gestao de pessoas

Ndcleo de gestao de Pessoas
com apoio dos setores que
atuam diretamentamento com
o contribuinte

Comissao de ética

Comissao de éticae _
Assessoria de Comunicagao

ASCOINT e Comissao de ética

Gabinete Sefin

Gabinete Sefin e Comissao
de ética

Comissédo de éticae _
Assessoria de Comunicagao

GETIC

Ndcleo de desenvolvimento
de pessoas

Nucleo de desenvolvimento
de pessoas

GAB/CRE/ASCOINT

Relatério de
capacitacoes

Processo de elaboracao
da proposta de criacao
dos critérios

Calendario de eventos
planejado

Processo de elaboracao
da cartilha

Processo de elaboracao
da proposta de criagao

Processo de elaboracao
da proposta de criagcao

Processo de elaboracao
da alteragao

Processo de elaboracao
da cartilha

Processo administrativo
de criacao da solugcao

Relatério de
capacitacoes

Calendario de eventos
planejado

Processo de elaboracao
do documento de
orientacao

Quadrimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Parametro Finalistico

> 80%

<180 dias

> 80%

<180 dias

<180 dias

< 360 dias

<180 dias

<180 dias

< 360 dias

> 80%

2 80%

<120 dias

80 >x260%

180 < x = 360 dias

80 >x260%

180 < x < 360 dias

180 < x < 360 dias

360< x <420 dias

180 < x < 240 dias

180 < x < 240 dias

360< x < 420 dias

80 >x260%

80>x260%

120 < x < 144 dias

<60%

> 360 dias

<60%

> 360 dias

> 360 dias

> 420 dias

> 240dias

> 240dias

> 420 dias

<60%

<60%

> 144 dias
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Parametro Finalistico

| Exo | Riscs Agbes Sugeridas | indicador | Responsavel | Fonte | Periodicidade

Critico

Treinamento de servidores em curso especifico

Percentual de servidores

Nucleo de desenvolvimento

Relatério de

ER.10.1 . - o Semestral > 80% 80> x260% <60%
sobre o tema sigilo avaliados de pessoas capacitacoes
ER10
,BOAS quebra do sigilo Estabelecer quais sao os canais de comunicacao Tempo para a elaboracao de Processo administrativo
PRATICAS EM fiscal sem ser ER10.2 oficiais do 6rgao, por onde o interessado pode pop ¢ ASCOIN/CRE/GETIC = . Quadrimestral <180 dias 180 < x < 240 dias > 240dias
S . ) fluxograma de elaboracdo da medida
GOVERNANCA as hipoteses entrar em contato com o servidor e vice-versa
previstas em lei
£10.3 Realizar Acoes coma finalidade Sje es,pal.har a Campar?has. de (_engajamento e Nucleo de desenvolvimento Relatgrmfje Guetlfiesisal >80% 80 > x 2 60% <60%
cultura de Integridade no servico publico conscientizacao realizadas de pessoas capacitacoes
Criar canais de comunicacao mais efetivos Processo administrativo
ER13.1 e acessiveis para denuncias e pedido de Tempo de elaboracao do Canal ASCOINT e Comissao de ética de instrucio Semestral < 240 dias 240 < x < 280 dias > 280dias
providéncias ¢
. R Treinamento de servidores em curso especifico Percentual de servidores Nducleo de desenvolvimento Relatério de
ETICA Assédio Moral e ER13.2 b di itad d o Semestral > 80% <60% <60%
Sexual sobre o tema Assédio capacitados e pessoas capacitacoes
. . . _ . Tempo para publicacéao da L " ~
ER.13.3 i cartllhg com orientagoes s?bre oquee cartilha a partir da data de Coml_ssao el etlca_1 e Flrase ol e_laboragao Semestral <180 dias 180 < x < 240 dias > 240dias
assédio e como combaté-lo L = Assessoria de Comunicagao da cartilha
inicio de execugao.
el o (a2 ot e e (221 Tempo de elaboracéo da Processo administrativo
ER7.1 mitigar os riscos de transgressao dos servidores p automa éog CRE e GETIC de instrucio Semestral < 540 dias 540 < x =720 dias > 720 dias
e nao servidores ¢ ¢
ER7 . S , :
COMPROME- Conceder Criar ouvidoria ou Nucleo de Corregedoria na Tempo para a publicagao
U= indevidamente ou ER7.2 SEFIN.’ el recebm_wento_de dentincias e do ato normativo criador da Gabinete Sefin Processo de elabo_rag.ao Semestral < 360 dias 360< x <420 dias > 420 dias
COMO . apuracao de condutas indevidas por parte de B . da proposta de criagao
incorretamente - corregedoria ou do nucleo
SERVICO agamento ou servidores
PUBLICO pagament
beneficio
Maior atuacdo da Comissao de Etica na =
avaliagao dos riscos de integridade, com Feranibalsle ieelcE Calendario de eventos
ER7.3 .z . P das acoes de avaliacdo em Comissao de eticae ASCOINT . Semestral > 80% 80>x260% <60%
avaliagoes periddicas. Atuando também de - . planejado
. . . comparacao com as planejadas
forma consultiva e orientativa
Melhorar critérios objetivos de afericao da Tempo para a elaboragao do Nucleo de desenvolvimento Processo administrativo
ER.6.1 produtividade do servidor baseado em gestao de instrumento metodoldgico de e - Trimestral < 360 dias 360< x < 420 dias > 420 dias
L o de pessoas de criagcao da solugao
competéncias afericao
COMPROME-
TIMENTO ER.6 S Tempo para publicagao do , . -
COM O Conduta ER6.2 BElEr [Fene e e Copre e plano a partir da data de inicio Nucleo de desenvolvimento Processo de elaboragao Trimestral <70dias  70<x<120dias  >120dias
. relacionada a desenvolvimento profissional ~ de pessoas do plano
SERVICO procrastinatéria de execugao
PUBLICO
Realizar pesquisa de satisfacao dos servidores Percentual de servidores Nucleo de desenvolvimento
ERG.3 e desenvolver agoes de resposta de acordo com participantes da de pessoas e todos os demais Relatério da pesquisa Quadrimestral > 80% 80> x 260% <60%
os niveis de satisfacao conscientizacao setores
Estabelecer critérios objetivos para a
e Tempo para a elaboracao de Processo administrativo
ER5.1 criar instrugcoes normativas que estabelecam a pop AR ¢ ASCOINT e Gabinete Sefin = h Quadrimestral <180 dias 180 < x < 240 dias > 240dias
. Pt Critério de elaboragcao da medida
ordem de preferéncia para andlise de processo
ER5 ou pedido
’ Atendimento
ETICA prioritario em Criar mecanismo de transparéncia, como um Percentual das medidas de
razao de relacoes ER5.2 mapa/roteiro que detalhem as etapas dos . NCI/Comissao Plano de Agao Semestral =2 90% 90 <x<75% <75%
. . controle implantadas
pessoais processos ou pedidos
Realizar Acdes com a finalidade de espalhar a Prgeuial de geres Relatério de
ER5.3 participantes da NRG/ GAF Quadrimestral = 80% 80>x260% <60%

cultura de Integridade no servico publico

conscientizagao

capacitacoes
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| Exo | Riscs Agdes Sugeridas |___indicador | Responsivel | ___Fonte | Periodicidade |

ETICA

'BOAS
PRATICAS EM
GOVERNANCA

ETICA

'BOAS
PRATICAS EM
GOVERNANCA

ETICA

ETICA

ER3
Utilizagao dos
bens ou servigos
da unidade para
fins particulares

ER9
Atos praticados
por servidor sem
critérios minimos
de controle e
transparéncia

ER2
Favorecimento
indevido para
terceiros
ou partes
interessadas

ER13
Conflito de
Interesses

ERT1
Ameacga de
independéncia/
impessoalidade
por meio de
intimidacgao.

ER12
Tréfico de
influéncia e
acesso indevido
por ex-servidores.

ER3.1

ER3.2

ER.3.3

ER.3.3

ER.3.3

ER2.1

ER.2.1

ER13.1

ER13.2

ER11.1

ER.11.2

ER12.1

ER12.1

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

Criar ouvidoria ou Nucleo de Corregedoria na

SEFIN/RO, para o recebimento de dentncias e

apuracao de condutas indevidas por parte de
servidores

Estabelecer quais sao os canais de comunicacao
oficiais do 6rgao, por onde o interessado pode
entrar em contato com o servidor

Realizar A¢des com a finalidade de espalhar a
cultura de Integridade no servico publico

Realizar automatizagao dos processos para
mitigar os riscos de transgressao dos servidores

Criar mecanismo de transparéncia, como um
mapa/roteiro que detalhem as etapas dos
processos ou pedidos

Treinamento De Servidores

Reformulacao do Cédigo de Etica e
disseminagao de seu contetido perante os
servidores

Atuacao da Comissao de Etica, definindo como
serd consultada para esclarecimento de duvidas
quanto aos possiveis casos de conflito de
interesse

Treinamento de servidores em curso especifico
sobre o tema Conflito de Interesses

Criar mecanismo de transparéncia, como um
mapa/roteiro que detalhem as etapas dos
processos ou pedidos

Realizar A¢des com a finalidade de espalhar a
cultura de Integridade no servico publico

Avaliar a possibilidade de estabelecer, através
de Lei, um tempo de quarentena para servidores
atuarem como Advogado ou Contadores apds
aposentadoria ou qualquer outra forma de
desligamento

Realizar Acoes com a finalidade de espalhar a
cultura de Integridade no servico publico

Tempo paraa publicagao
do ato normativo criador da
corregedoria ou do nucleo

Tempo de elaboracéao do Canal

Percentual de servidores
capacitados

Tempo de elaboracéo da
automacao

Percentual das medidas de
controle implantadas em face
as planejadas

Percentual de servidores
capacitados

Tempo para publicacao do

codigo de ética alterado a

partir da data de inicio de
execucao

Tempo para publicagao do ato
disciplinador a partir da data
de inicio de execugao

Percentual de servidores
participantes da capacitacao

Tempo para a elaboragao de
Critério

Percentual de servidores
participantes da
conscientizacao

Tempo estimado para a Edigcao
de Ato Normativo Proprio

Percentual de servidores
participantes da
conscientizacao

Comissao de ética e ASCOINT

ASCOINT/Comissao de ética

Nducleo de desenvolvimento
de pessoas. e comissao de
ética

CRE/GETIC/ASCOINT

Comissao de etica e ASCOINT

Nducleo de desenvolvimento
de pessoas

Gabinete Sefin e comissao
de éica

Comissao de ética

Nucleo de desenvolvimento
de pessoas e comissao de
ética

ASCOINT/CRE

Nucleo de desenvolvimento
de pessoas e comissao de
ética

Ndcleo de gestao de Pessoas
com apoio dos setores que
atuam diretamentamento com
o contribuinte

Ntcleo de desenvolvimento
de pessoas e comissao de
ética

Processo de elaboracao
da proposta de criagao

Processo administrativo
de instrugao

Relatdrio de
capacitacoes

Processo administrativo
de instrugcao

Plano de Agao

Relatério de
capacitacoes

Processo de elaboracao
da alteragao

Processo de elaboracao
dos critérios

Relatério da capacitacao

processo administrativo
de elaboragao da medida

Relatdrio de
capacitacoes

Processo de elaboracao
da proposta de criagao
dos critérios

Relatdrio de
capacitacoes

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Quadrimestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Trimestral

Quadrimestral

PAINEL DE BORDO DO PLANO DE ACAO

Parametro Finalistico

< 360 dias

<240 dias

> 80%

<240 dias

2 90%

> 80%

<180 dias

<70 dias

> 80%

<180 dias

2 80%

<180 dias

2 80%

360< x < 420 dias

240 < x <280 dias

80>x260%

240 < x <280 dias

90 <x=75%

80 >x260%

180 < x < 240 dias

70< x =120 dias

80 >x=60%

180 < x < 240 dias

80 >x=60%

180 < x = 360 dias

80 >x=60%

> 420 dias

> 280dias

<60%

> 280dias

<75%

<60%

> 240dias

> 120 dias

<60%

> 240dias

<60%

> 360 dias

<60%

60
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PLANO DE ACAO PARA A EXECUCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

REFERENCIAS

BRASIL. Casa Civil da Presidéncia da Republica. Guia da
Politica de Governanca Publica. Brasilia: Casa Civil, Subchefia de
Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais, 2018.

RONDONIA. Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018.
Dispoe sobre o Sistema Estadual de Controle Interno, regulamenta
e da outras providéncias.

DA SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS

ER8.1-0s gestores e chefes de setores, através
de cursos e treinamentos de modo a implantar
uma cultura de integridade na lideranga

ER8.2-Criar critérios objetivos no trato
de Gestores e colaboradores (exemplo:
estabelecimento de horario e meio de
comunicacao institucional para requisitar

2 treinamentos a cada 360 dias
sobre a a temética

Elaboracao e veiculagao de ato
normativo definindo critérios em
até 360 dias apds a publicacao
do Plano

Nucleo de gestao de pessoas

Ndcleo de gestao de Pessoas
com apoio dos setores que
atuam diretamentamento
com o contribuinte

ETICA AbusoEgespoder SEMEREES)
RONDONIA.Decreton® 23.905, de15demaiode2019.Institui ER 55" Promocee dascosse eventos
T4 H ~ P H . ¢ . estabglecimento de uma cu%tura org%nizacional Execugao de 3 agdes por ano Comissao de ética
a Politica de Capacitacao e Permanéncia dos Servidores Publicos e
ocupantes de cargos ou fungoes de chefias administrativas e ER8.4-Criar cartlhado orlontagioperas giokorar cartiha om até 240 digg | CoMiScd0de étca, Setor da
. . . . cidadao identificar casos de abuso de poder Comunicacao
financeiras ou equivalentes, controles internos, de compras e de - ,
. . - , . . . EIXO RISCOS ACOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
licitacoes, e da outras providéncias.
EE%‘E?;E;S:;?)%EZZS&ﬁzzrrﬁgirsgﬂg‘scdoggo elaboragéotqigg);ormativo em ASCOINT gtpomisséo de
processos ou pedidos; ElS 1as Chca
RONDONIA. Decreto n° 26.051, de 3 de maio de 2021. e o
M ~ H H 7 _ orrege .oria na Sefin, para o recebimento de BT CS Clk] oragéq & . .
Dispoe sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou , dRecei?n‘Iem ‘éenufac‘isgap;?af%g de co%dutai’mdeédé’s TS R e o Gabinete Sefin
. . . . _ ETICA epresentese or parte de serviaores
emprego do Poder Executivo Estadual, os requisitos e restricoes a § L —

. ~ SRS NER CRLIHD AT, PR rocesso de elaboracao da abinete sefin e comissao
ocupantesdecargoouempregoque tenhamacessoainformacoes sl o el Ateraciosmaté o das. o dedica
privilegiadas, os impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ER4.4-Criar cartithas com exemplos préticos s Processo de elaboracao da cartitha  Comissdo de tica e Setor de

A~ . . . ~ . ~ orientagcao de como agir em até 180 dias . Comunicagao
ou emprego e as competéncias para fiscalizacao, avaliacao e : - -
_ . . EIXO RISCOS AQ()ES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
prevencao de conflitos de interesses.
. ER1d.]~Criar mgcanismos el(_etr()nitcog pgra Melhor‘iatem SE§uran(l;a de GETIC
Impeair acesso de pessoas nao autorizadas a acesso a sistemas tecnologicos e
~ ter acesso a informacoes proibicao de acesso em até um ano
RONDONIA. Decreto n° 26.238, de 19 de julho de 2021. T
Institui o Programa de Integridade na Administracdo direta e COUPROUE.  Vzamento o e Trenamenie e servdores enementosenas o
. ) i . , n qrmagoes A ) . . .
indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual e da outras TWRNCo  piegsomos oo S oo o oasmamaS o scao | Mideodsesonoliment
H A . sigilosade. Ublico realizadas
providéncias. ¢ ’
Criar um documento com
R _ . R bre & oo o Informasoos prvigiadas inf;‘r”nfé"éééSiiiiﬁf;;‘?ai:i%ieaté GAB/ CRE/ASCOINT
RONDONIA. Controladoria Geral do Estado de Rondonia-CGE. 20 dlas
Manual para a Implementacao do Programa de Integridade - 1° =Xe riscos AGOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
Versao. 2021. O vetioa sobreo tomasigio. - lcapacitagoem até360dias  \o1°0 (E TERRAMImEnto
BOAS ER10 ER10.2-Estabelecer quais sao os canais de )
PRATICAS EM °#:é’£f£}ii‘i° Fenaatio poda antrar om contata com s contdar 1 e a6 B0 dras T ASCOIN/CRE/GETIC
NANCA nas hipoteses e vice-versa

previstas em lei

E10.3-Realizar Acoes com a finalidade de
espalhar a cultura de Integridade no servigo
publico

1 capacitacao em até 360 dias

Nucleo de desenvolvimento
de pessoas

62



APENDICE A

63
m m ACOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL

ER13.1-Criar canais de comunicacdo mais
efetivos e acessiveis para denuncias e pedido
de providéncias

elaboracgao de rotina e mapeamen-
to de fluxo e ferramenta em até ASCOINT/Comissao de ética

240 dias

Ntcleo de desenvolvimento

ER13
ETICA Assédio Moral e ER13.2-Treinamento de servidores em curso G G Ee ZE0 s
Sexual especifico sobre o tema Assédio B ¢ de pessoas.
ER.13.3-Cr|::-1r cartl_lha com orlenta(;o?s sobre o Criacao/delcartinalatanE0dis Comissao de et_lca e Setor de
que é assédio e como combaté-lo Comunicacao
EIXO RISCOS A(;(_)ES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
. s Realizar automatizacao dos
ER7.1-Realizar automatizagdo dos processos W S
para mitigar os riscos de transgressao dos 5 [PELR ar o CRE/GETIC
. de transgressao dos servidores e
servidores - . p ¥
nao servidores em até 540 dias
ER7
COMPROME- Conceder ER7.2-Criar ouvidoria ou Ntcleo de e a
TIMENTO COM indevidamente ou  Corregedoria na SEFIN, para o recebimento de e ?d ol;aqdao OESll paraé T
O SERVICO incorretamente dentncias e apuracao de condutas indevidas CMEEED ;Scoo;elgao CmER ElSEID Sl
PUBLICO pagamento ou por parte de servidores fas
beneficio
ER7.3-Maior atuagao da Comissao de Etica
na ayallfagao dl?? riscos ik |ntegr|dade’, com Realizacao de 1 campanha anual Comissao de etica/ascoint
avaliacoes periédicas. Atuando também de
forma consultiva e orientativa
EIXO RISCOS AGOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ER.6.1-Melhorar critérios objetivos de afericao Elaboragéo do instrumento Ry
da produtividade do servidor baseado em metodoldgico de afericao de d
p P . - e pessoas
gestao de competéncias desempenho em até 360 dias
COMPROME-
TIMENTO COM HRE : :
0 SERVICO Conduta procrasti- ER6.2-Elaborar Plano Anual de Capacitacao Elaboragao do plano de Ndcleo de desenvolvimento
PUBLIC% natéria relacionada a desenvolvimento profissional capacitacao em até 70 dias . de pessoas
ER6.3-Realizar pesquisa de satisfacao dos Ntcleo de desenvolvimento
servidores e desenvolver acoes de resposta de Realizacao de 1 pesquisa anual de pessoas e todos os demais
acordo com os niveis de satisfacao setores
EIXO RISCOS AGOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ERS5.1-Estabelecer critérios objetivos para a
atendimento de demanda, como por exemplo, -Estabelecer critérios objetivos,
criar instrugdes normativas que estabelecam a através de norma ,para o ASCOIN/CRE
ordem de preferéncia para andlise de processo atendimento de demandas.
ou pedido
ERS5 Atendimento
- prioritario em . . . N
ETICA razdo de relacdes ERS5.2-Criar mecanismo de transparéncia, estabelecer plano de agao para
pessoais como um mapa/roteiro que detalhem as etapas implementacao de medidas de NCI / Comissao.
dos processos ou pedidos controles
ERS5.3-Realizar Agoes com a finalidade de o -
. ; o Nucleo de desenvimento de
espalhar a cultura de Integridade no servigo 1 capacitacao por ano
oo pessoas
publico
EIXO RISCOS ACOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ERS.1 Criar ouvidoria ou Nucleo de . . -
. . Criar estudo para implementagao
Corregedoria na SEFIN/RO, para o recebimento . X L . .
PR - ) . de corregedoria capaz de apreciar Comissao de ética e ascoint
de dentincias e apuracgao de condutas indevidas . P %
8 tais noticias em até 1 ano
por parte de servidores
ERS ER3.2 Estabel is sa isd
) Utilizagao dos 2 E5E efggr gu;ls/sacz 0s canalsd e Estabelecimento de canais
ETICA bens ou servigos comunicacao oticiais do orgao, por onde o especificos para esse tipo de ASCOINT/Comisséo de ética
da unidade para interessado pode entrar em contato com o demanda aem até 240 dias
servidor

fins particulares

ER.3.3 Realizar Acoes com a finalidade de
espalhar a cultura de Integridade no servigo

publico

o . Ncleo de desenvolvimento
1 capacitacao anual relativo ao Lo
de pessoas. e comissao de
tema .
ética

APENDICE A
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desenvolver automatizacado dos
processos para mitigar os riscos
de transgressao dos servidores em
até 240 dias

ER9.1 Realizar automatizacao dos processos
CRE/GETIC/ASCOINT

para mitigar os riscos de transgressao dos

ER9 servidores
IBOAS Atos praticados
PRATICAS EM por servidor sem
GOVER- critérios minimos
NANCA de controle e
HEIEREEEEL, ER9.1 Criar mecanismo de transparéncia, como E'xecutar planejamento de L .
N medidas de controle implantadas Comissao de etica e
um mapa/roteiro que detalhem as etapas dos . p
; em face as planejadas em até ASCOINT
processos ou pedidos X
180 dias
EIXO RISCOS AQ(-)ES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ER2.1 Treinamento De Servidores 1 treinamento por ano ez oc||e Jeseletimento
ER2 e pessoas.
Favorecimento
ETICA |ndeV|dc_J para
terceiros
ou partes
interessadas. = Jm ...
E.R'2'1 Refo[mula(;ao dlo Coqlgo ala e @ Alteracao do Cédigo de Eticae Gabinete sefin e comissao
disseminacao de seu contetido perante os : = p 5 o
X veiculacao em até 180 dias de éica
servidores
EIX0 RISCOS AGOES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
) Editar, dentro de 70 dias., ato
ER13.1 Atuagao da Comissao de Etica, definindo normativo que disciplina como a
como sera consultada para esclarecimento de comissao de ética sera consultada et Gl
BOAS dudvidas quanto aos possiveis casos de conflito para esclarecimento de dividas
PRATICAS EM ER13 de interesse quanto aos possiveis casos de
Conflito de conflito de interesse
SONERY Interesses
NANCA
ER13.2Treinamento de servidores em curso Treinamento de servidores em curso .o oo oo olvimento de
o X especifico sobre o tema Conflito de S ;
especifico sobre o tema Conflito de Interesses Interesses, ao menos 1vez por ano pessoas e comissao de ética
EIXO RISCOS AQ()ES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ER11.1-Criar mecanismo de transparéncia, como (;rﬁ;;:%g%r:liﬁgg’o:;:eg':ﬁzhg?
ER11 um mapa/roteiro que detalhem as etapas dos D[ SRR ASCOINT/GAB
. da ameaca e intimidadacao em até
Ameaca de processos ou pedidos 360 dias
ETICA ]ndependé'nma/
impessoalidade
por meio de ER.11.2-Realizar Ages com a finalidade de ; - o . )
intimidacao. espalhar a cultura de Integridade no servico Realizar 2 acoes de conscientizacdo  Nucleo de desenvolvimento de
R pﬂblicog ¢ em 360 dias pessoas e comissao de ética
EIXO RISCOS AQ(-)ES SUGERIDAS PRAZO RESPONSAVEL
ER12.1-Avaliar a possibilidade de estabelecer, Elaborar, em até 180 dias) minuta de . <
) . . o Nucleo de gestao de Pessoas
através de Lei, um tempo de quarentena normas e rotinas que disciplinam com anoio dos setores que
para servidores atuarem como Advogado ou um tempo de quarentena para atuam dri)retamentament:com
!5_R12 Contadores apés aposentadoria ou qualquer servidores atuarem como Advogado o contribuinte
) Trafico de outra forma de desligamento ou Contadores apés desligamento.
ETICA influéncia e acesso
indevido por ex-
servidores. ER12.2-Realizar Agcoes coma finalidade fje Trelnarp_ento de servidores em curso R ——
espalhar a cultura de Integridade no servigo especifico sobre o tema ao menos iss30 de éti
Tloee mer ene pessoas e comissao de ética

publico
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