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SOBRE A SEFIN

Missao
Gerir as financas publicas, assegurando a realiza¢do da Receita e controlando as
Despesas para o desenvolvimento socioecondémico do Estado de Ronddnia.

Visao
Tornar Rondbénia uma referéncia nacional em gestao fiscal, aproveitando as

oportunidades de arrecadag¢do com justica fiscal, assegurando o controle dos
gastos e as condi¢bes financeiras para implementacgao das politicas publicas.

Valores

Profissionalismo: conduta, postura e atitude condizente com a missao da Sefin;
Comprometimento: ir além da obrigacao, agir em prol da entrega do resultado;
Eficiéncia: agir conforme planejado e buscar a melhoria continua dos processos;
Senso de equipe: maximizar habilidades individuais em prol de objetivos
comuns;

Ftica e respeito: agir de acordo com os principios que norteiam o bom
funcionamento social, consciéncia do impacto de suas a¢des e apreco por todos
que por elas serdo afetados;

Integridade: honestidade, equidade e inten¢des alinhadas com o propdsito da
Sefin.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Financas, regulamentado pela
Resolucdo n° 5/2025/2025/SEFIN-ASTEC, estabelece um guia a ser seguido no
periodo de 2025-2026. Seu propésito € nortear as a¢des da SEFIN para o alcance de
sua missao e a concretizacdo de sua visdao de futuro: tornar-se uma referéncia
nacional em gestao publica. O planejamento é fruto da integracdo dos esforcos de
profissionais de diversas unidades da SEFIN, abrangendo suas duas principais areas
de atuacdo: a gestao das financas estaduais e a administracdo da receita do Estado.

Atualmente, o Plano Estratégico da Sefin segue a metodologia de OKRs, sendo sete
objetivos de resultados-chave a serem alcan¢ados:

OKR 1

OKR 2

OKR 3

OKR 4

OKR 5

OKR 6

OKR 7

RECEITA - Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado e a gestdo
tributaria com justica fiscal.
TESOURO - Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado e a gestdo
tributaria com justica fiscal.

Fortalecer o papel da SEFIN perante a sociedade e consolidar/evoluir
as transformacdes na relacao fisco-cidadao.

Potencializar a produtividade e elevar o nivel de qualificacdo da equipe,
impulsionando o crescimento individual e coletivo dos servidores.

Expandir e sustentar a transformacdao digital da SEFIN.

Fortalecer a tecnologia da Informacao para a SEFIN do futuro.

Adaptar os processos, sistemas e estruturas a reforma tributaria.

Promover o desenvolvimento da estrutura fisica e organizacional da
SEFIN.
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INTRODUGAO

A Portaria n° 433, de 15 de maio de 2025, instituiu as diretrizes para elabora¢ao do
Plano Anual das Atividades de Controle Interno - PAACI, no ambito da Secretaria de
Estado de Financgas Estado de Rondénia.

O plano anual de controle interno constitui instrumento essencial de planejamento,
fornecendo orientacdes para as atividades conduzidas pela Assessoria de Controle
Interno durante o exercicio de 2026. Sua elaboracdo fundamenta-se na analise das
atribuicdes desempenhadas por cada nucleo do controle interno, indicando, assim,
as atividades a serem realizadas, sendo eles:

» Nucleo de Apoio Técnico

» Nucleo de Conformidade
» Nucleo de Monitoramento
» Nucleo de Gest3o de Riscos

Os nucleos da Assessoria de Controle Interno atuardao de forma integrada, com
compartilhamento de informac8es e alinhamento continuo de suas atividades, de
modo a assegurar coeréncia e complementaridade nas acdes desenvolvidas. Essa
articulagdo permitira que as analises realizadas por cada nucleo subsidiem e
qualifiguem a atuacdo dos demais, evitando sobreposi¢cdes e promovendo maior
eficiéncia na execucdo do Plano, com resultados mais consistentes e aderentes as
necessidades da Secretaria.

Além das atividades principais, o plano incluird uma secdo especifica dedicada ao
planejamento das atividades realizadas pela Secretaria de Financas. Nesse contexto,
o controle interno desempenhara um papel de suporte adicional, visando aprimorar
a eficacia e a qualidade da execucdo dessas atribuicdes.




METODOLOGIA

Considerando sua relevancia institucional e o disposto na Portaria n° 433 de 15 de
maio de 2025, a aprovacdao da metodologia do PAACI/2026 observou o seguinte
fluxo:

2> Elaboracdo dos Planos Operacionais:
Os nucleos da ASCOINT sao responsaveis pela elaboracdo dos planos,
respeitando os requisitos minimos previstos na Portaria n® 433/2025.

2> Envio dos Planos Operacionais ao Ntcleo de Apoio Técnico:
O Nucleo de Apoio Técnico recebe e consolida os planos dos nucleos.

2> Consolidacdo e ajuste do PAACI:
O Nucleo de Apoio Técnico realiza a consolida¢do, ajuste e revisdao técnica
dos planos.

2> Aprovacao do PAACI pelo Controlador Interno:
O Controlador Interno avalia e aprova o plano, verificando os requisitos
exigidos e as prioridades da alta gestdao previstas no planejamento
estratégico e as exigéncias de atividades de controles necessarias a
construcdo da prestacdo de contas do exercicio.

2> Publica¢do do PAACI e subsequente divulgacgdo:
Publicacdo no site institucional da SEFIN, intranet, diretamente a alta gestao
e encaminhado ao 6rgao central de controle interno.
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OBJETIVOS

3 OBJETIVO GERAL

O presente plano visa, sobretudo, estabelecer diretrizes para as atividades de
controle interno da Secretaria de Financas do Estado em 2026, assegurando o
conhecimento prévio e a coordenacao dos trabalhos a serem desenvolvidos.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover o aperfeicoamento das atividades de controle interno no ambito da
SEFIN. Executar trabalhos de significativo interesse para a gestdo publica
estadual e a sociedade.

e Prever e prover os servi¢os de apoio e administrativos indispensaveis a execu¢ao
das atividades.

e Assegurar o alinhamento dos trabalhos a serem desenvolvidos com a estratégia
da SEFIN, consubstanciada em seu Planejamento Estratégico.

e Consolidar o compromisso com a qualidade e a melhoria continua dos
processos.

e Implementar o monitoramento continuo do desempenho institucional como
pratica.

e Fortalecer a atuagdo da segunda linha de defesa, com foco em gestdo de riscos,
conformidade e monitoramento.




O QUE E A ASCOINT?

A Segunda Linha de Defesa é composta por unidades especializadas que
supervisionam, monitoram e assessoram as unidades administrativas da SEFIN em
relacdo aos riscos e controles internos de gestdo. Seu objetivo é fortalecer a gestao
de riscos da Secretaria e garantir a efetividade dos controles internos.

A ASCOINT, como uma dessas unidades especializadas, desempenha um papel
crucial na identificacdo de possiveis vulnerabilidades e na implementa¢do de
medidas corretivas. Além disso, ela promove uma cultura de conformidade e
responsabilidade, assegurando que todas as operacdes estejam em conformidade
com as normas e regulamentos pertinentes. Através de auditorias internas,
avaliacdes de risco e treinamentos continuos, a Segunda Linha de Defesa contribui
para a manutencdo de altos padrdes de integridade e eficiéncia na SEFIN,
proporcionando uma base sélida para a tomada de decisbes informadas e
estratégicas.

As Unidades de Segunda Linha de Defesa possuem diversas atribuicdes, dentre as
quais se destacam:

e Auxiliar na implementacdo de modelos de governanca, gestdo de riscos e
controles internos.

e Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos.

e Auxiliar na identificagdo de pontos de controle e mitiga¢do de riscos.

e Propor limites de exposicao a riscos e monitorar a efetividade dos controles
internos.

e Investigar grandes perdas notificadas.

e Elaborar relatérios sobre gestdo de riscos e controles internos.
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~ > Atuacao da ASCOINT

Para o alcance de seus objetivos, a ASCOINT dispde da seguinte estrutura:

CONTROLADOR INTERNO

NUCLEO DE
APOIO TECNICO

. ) i

GERENCIA DE RISCOS E CONFORMIDADE MONITORAMENTO
AVALIAQRO DE CONTROLES

2> Nucleo de Apoio Técnico

O Nucleo de Apoio Técnico da ASCOINT desempenha uma func¢do primordial no
auxilio ao Controlador Interno, oferecendo suporte indispensavel no planejamento,
supervisdo e analise das atividades pertinentes a ASCOINT. Adicionalmente,
encarrega-se de promover a inovagao e aprimoramento continuo dos processos,
buscando incessantemente a otimiza¢ao operacional. O mencionado nucleo assume
também a responsabilidade pela coordenacao dos trabalhos de elabora¢do de
relatérios, incluindo o relatério quadrimestral de controle interno e o relatério
estipulado pela legislacdo aplicavel. Além disso, presta apoio técnico tanto aos
nucleos internos quanto a outras unidades da SEFIN, quando necessario,
assegurando a eficiéncia e integracdo dos processos organizacionais. E incumbido da
consolidacdo do Plano de Trabalho Anual da ASCOINT e, ademais, encarrega-se de
executar outras incumbéncias tipicas de assessoria, contribuindo substancialmente
para o processo decisorio da ASCOINT.

2> Nucleo de Gerenciamento de Riscos e Avaliacdo de Controles

O Nucleo de Gerenciamento de Riscos e Avaliacdo de Controles da ASCOINT
desempenha um papel crucial na facilitacdo da implementacdo de praticas eficazes
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de gerenciamento de riscos pelas unidades de primeira linha de defesa, abrangendo
tanto os riscos convencionais quanto aqueles relacionados a integridade. Sua
responsabilidade inclui a avaliacdo da estrutura de controles internos da SEFIN,
garantindo sua eficacia e alinhamento as exigéncias da organiza¢ao. Adicionalmente,
0 nucleo assume a elaboracao e execuc¢do do Plano Anual de Trabalho, fornecendo
uma diretriz estruturada para as atividades ao longo do ano. Esse processo
sistematico e abrangente garante uma abordagem meticulosa no gerenciamento de
riscos e avaliagdo de controles.

~ > Nducleo de Conformidade

O nucleo de conformidade da ASCOINT é essencial para garantir que a SEFIN cumpra
adequadamente com as leis e regulamentos aplicaveis. Ou seja, abrange uma série
de atividades, que incluem a avaliagdo de conformidade com as leis e regulamentos
pertinentes, bem como a satisfacdo das demandas contidas no Plano Anual de
Monitoramento. Adicionalmente, é incumbéncia deste nucleo a elaboracdo e
implementacdo do Plano Anual de Conformidade, um documento fundamental para
orientar as a¢des e assegurar a eficiente observancia de todas as obrigacdes legais.
O trabalho deste nucleo ndo sé garante a conformidade, mas também fortalece a
transparéncia e a governanca dentro da SEFIN, fomentando uma gestdo responsavel

e alinhada aos principios éticos e legais.

~ > Niucleo de Monitoramento

O nucleo de monitoramento da ASCOINT desempenha um papel crucial na
supervisao das agdes relacionadas aos riscos priorizados pelo Comité de Gestao de
Riscos, Integridade, Controle e Conformidade. Tal funcdo implica na diligente
observacdo das recomendacBes destacadas nos Relatérios Anuais de Controle
Interno, assegurando sua efetiva implementacdo e observancia. Ademais, o nucleo é
encarregado da elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Monitoramento da
ASCOINT, garantindo que todas as atividades de monitoramento sejam planejadas e
executadas de maneira eficaz e pontual.




NUCLEO DE APOIO TECNICO

PLANO DE TRABALHO
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Com o objetivo de apresentar os trabalhos planejados para o ano de 2026, este capitulo detalha as responsabilidades de cada
Nucleo da ASCOINT na execucdo dessas atividades.

Atividade

Detalhe

Escopo

Entregavel

Cronograma

Atuacao no Grupo de
Inteligéncia de Dados
da SEFIN

Assessoramento nos trabalho de
criacdo e atuacao da Politica de
Governanca de Dados

- acompanhamento e registro das reunides-
elaboracgao de relatérios, memorandos e
despachos- apoio administrativo em geral

- Relatério de Registro das
Principais atividades
realizadas no decorrer do
exercicio

Prazos a definir

Atuacao nas condugdes
dos trabalhos das
instancias de
Governanca da SEFIN

- Assessoramento aos trabalhos
do Comité de Gestdo de Riscos

- Assessoramento aos trabalhos
da Comissao de Etica da SEFIN

- Assessoramento aos trabalhos
do Comité de Seguranca da
Informacao

- acompanhamento e registro das reunides
- elaboracao de relatérios, memorandos e
despachos

- apoio administrativo em geral

- Relatério de Registro das
Principais atividades
realizadas no decorrer do
exercicio

- 30/06: levantamento dos
ultimos trabalhos
realizados por cada
instancia

- 20/12: relatorio prévio
das principais atividade
realizadas

RACI 2026

Revisdo da Estrutura e requisitos
da Portaria 314/2024

- avaliar se as atividades dos planos
operacionais cobrem os requisitos previstos
na portaria, propondo ajustes quando
necessario

- quando necessario, solicitar ao nucleo
responsavel como ira tratar o capitulo para
ele atribuido

- validar requisitos formais previstos na IN
13/2004/TCE - TC's

- Plano de execucdo de
elaboracao do RACI 2026,
mencionando os ajustes
prévios necessarios para
cumprimento dos requisitos
da Portaria 314

30/jun




NUCLEO DE APOIO TECNICO PAACI 202
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Realizar levantamento das o
. rincipais normas relacionadas - pesquisa interna sobre as normas no - Processo SEI contendo as
Inventario de Normas gs atividades de Controle ambito da SEFIN normas em anexo;
de Controle Interno - levantamento Geral de Normas de - Relatério quanto a 30/jul

(internas e externas)

Interno.
Considerar Normas Internas e
Externas.

Controle Interno, com atencao especial as
mencionadas pelos érgdos de controle

aplicabilidade/efetividade
no ambito da SEFIN

PAACI 2026

Consolidacdo dos planos
operacionais dos nucleos da
ASCOINT

- consolidar planos operacionais dos nucleos
- diagramacdo do PAACI 2026
- divulgacao do PAACI 2026

- Versao Final do PAACI 2026

- Processo SEl de
acompanhamento da
execucgao do PAACI 2026

20/05 - consolidagao e
divulgacao

Monitoramento da execug¢do do

- Acompanhamento mensal

- Relatérios Mensais de

~ Mensal

PAACI 2026 - Cobrancga de evidéncias dos nucleos execucao

Gestao da Informacao . . ) L - Registros de
o, . Suporte técnico-operacional aos | - Orientacbes técnicas . ~ ]
e Apoio Técnico aos o . - atendimentos/presta¢des Continuo
. demais nucleos - Apoio na elaborag¢do de documentos .
Nucleos de apoio
- Juntada e analise de documentos

SAMCI (Sistema de Coleta e preenchimento das comprobatérios/evidéncias;
Autoavaliagdo da informagdes junto aos setores - Consolidacdo e elaboracdo do relatério; - Sistema SAMCI 100% Out/2026

Maturidade do
Controle Interno) / CGE

para consolida¢do e envio das
respostas

- Implementacgao das propostas de
melhorias;
- Monitoramento

preenchido
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Atividades

Detalhes

Escopo

Entregavel

Cronograma

Andlise de
Conformidade

Elaborar relatérios de

Recebimento de Processos via SEI

Emissao de

i N i Anual

confornjldade nos ProcNessos de no fluxo de execucdo da despesa aproximadamente
Aquisi¢des e Contrata¢Bes 750 processos
Elaborar relatérios de Recebimento dos processos Emissdo de
conformidade no monitoramento | selecionados pelo Nucleo de aproximadamente 10 | Anual
de Processos de Diarias Monitoramento processos
Elaborar relatérios de . o x

; dad " ) Recebimento dos processos Emissdo de
contormidade no Monitoramento | ¢qacionados pelo Nucleo de aproximadamente 10 | Anual

de Processos de Suprimento de
Fundos

Monitoramento

processos

Elaborar relatérios de
conformidade no monitoramento
de processos descentralizados
para a 1? Linha de Defesa,
conforme Resolugdo N.
01/2024/SEFIN-ASCOINT.

Recebimento dos processos
selecionados pelo Nucleo de
Monitoramento

Emissdo de
aproximadamente 15
processos

Semestral (podendo ser
alterado conforme
demanda do Nucleo de
Monitoramento)

Auxiliar na elaboracdo de

Com base nos nossos modelos de

Elaboracdo de

Elaboracao do
Relatério Anual de
Controle Interno -

RACI

checklists relacionados a atividade | relatérios, normas e regulamentos | aproximadamente 2 Anual
de descentralizacdo de processos. | aplicaveis. Checklists
Elaborar texto, compilar dados e Anual

informacgdes pertinentes aos
capitulos especificos do RAC,
designados pelo Controlador
Interno

Capitulos a serem definidos

Capitulos a serem
definidos

Prazos estabelecidos
pela CGE em portaria
especifica.

Suporte e orientacdes

Fornece suporte e orientagdo aos
servidores acerca de duvidas
eventuais

Estabelecer canal e controle de
consultas

12 consultas

Anual, conforme
demanda.




Adocdo de novos modelos de
Relatérios de Conformidade.

NUCLEO DE CONFORMIDADE

Reduzir ou simplificar os relatorios
de Conformidade dos processos, a
exemplo de modelos de relatérios
(Parecer) utilizados por outros
orgdos, visando otimizar o
trabalho do Nucleo.

Novos modelos de
Relatérios
simplificados.
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1° semestre

Identificar e revisar normas e
procedimentos relacionados a
despesas com pessoal (Verbas
Rescisérias, Saldo de
Produtividade, Jetons etc.)

Selecionar e identificar as normas
gue regem 0 processo.

compilar em um unico documento,
todas as normas e documentos
relevantes, regulamentos
especificos do 6rgao, resolucdes,
instru¢Bes normativas, portarias,
entre outros.

Verificar se estdo atualizados e em
conformidade com a legislacdo
vigente. Identificar qualquer
ambiguidade, inconsisténcia ou
lacuna que possa existir.

Comparar as normas e
procedimentos existentes com as
praticas e padrdes utilizados na
secretaria.

Parecer/Relatério com
modelo de checklist
atualizado

Prazos a definir apds
conclusdo da Avalia¢ao
de Maturidade, pelo
NGR.




prioridades de tratamento para 2026.
Etapa 07 - Disponibilizar os mapas atualizados as
unidades e registrar no repositério oficial (SE).

versodes historico de
atualiza¢des e cronograma
de revisdo semestral.

NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS PAACI 2026
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Revisar os Mapas de Riscos de 2025 }X/ZF;ZZSZ F;[[sl-lc;iszzztcc:als
(estratégicos, orcamentarios, contabeis, contratacdes, (versdo 2026)
patrimoniais) para identificar altera¢des no ambiente " Mapa de Ris'cos Etapa 01 -
interno e externo desde a Ultima avalia¢do. : 'p . . P
. ~ ; institucional consolidado 31/05/2026
. _N Etapa 02 - Realizar reunies com as unidades que lanilha Gnica integrando Etapa 02 -
Realizar reunides com tiveram riscos classificados como “alto” ou “critico” para P €8 P
cada unidade para . . . todas as categorias 14/06/2026
p atualizar causas, consequéncias e controles existentes. (estratégicos Etapa 03
identificar, analisar e - Apli ili i ' -
1. Mapeamento e - - Etapa 04. ApI|§ar as e~scalas de probabilidade e |mp§cto orcamentarios, contabels, 26/07/2026
. classificar riscos para os riscos ainda nao classificados, calculando o risco . . ~
atualizacao do L ) . patrimoniais, contratacdes, Etapa 04 -
. estratégicos, inerente e residual. o
Mapa de Riscos e ) : . . | operacionais) 10/08/2026
operacionais, Etapa 05 - Encaminhar o Mapa de Riscos consolidado a . x
por setor - . . oo - Registro das reunides de Etapa 05 -
orcamentarios e de Assessoria de Controle Interno e disponibilizar para revisao (pauta, lista de 25/08/2026
integridade, atualizando o | conhecimento das unidades, com prazo para presengap conélusées Etapa 06 -
diagnostico de 2025 manifestagdo de ajustes. documen'tadas em 25/09/2026
Etapa 06 - Submeter o mapa consolidado ao Comité de
N . o a N processo SEl). Etapa 07 -
Gestdo de Riscos para validacao e aprovagdo das " Planilha de controle de 10/10/2026




NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS PAAC 2026
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Definir, em conjunto com as unidades
responsaveis, os KRIs e as frequéncias de Etapa 01 -
monitoramento para os riscos alto e critico ( contabil, . . .p
orcamentério) - Registro mensal de execu¢do | Encaminhamento
. e do PAACI (percentual de 25/06/2026
Etapa 02 - Elaborar relatorio trimestral de . o
. . N cumprimento das atividades). Etapa 02 - Prazo
monitoramento (abril, julho, outubro, janeiro), L.
consolidando a evoluc¢do dos riscos e a efetividade dos - Relatorio trimestral de de Entrega
2. Monitorar a evolucdo dos trol s monitoramento de riscos e 10/07/2026
Acompanhamento | riscos e a efetividade dos controfes. o ) ) controles. Etapa 03 - Prazo
. . Etapa 03 - Apresentar os relatérios trimestrais ao . .
e monitoramento | controles, especialmente A - . . - Alertas de riscos criticos ou de Entrega
. o Comité de Gestdo de Riscos, destacando riscos que . .
deriscos e aqueles classificados o . com exposicdo acima do 30/08/2026
e ultrapassaram os limites de exposic¢ao. o )
controles como alto ou critico. . - limite estabelecido. Etapa 04 - Prazo
Etapa 04 - Monitorar especificamente os controles . .
. S e N - Painel resumo com evolugao de Entrega
contingenciais identificados como inexistentes em 2025 oo . .
= o oo ~ dos niveis de risco (baixo, 10/09/2026
(prestacdo de contas, obrigacfes tributarias, gestao - o
. ) . ~ . ~ médio, alto, critico) por Etapa 05 - Prazo
patrimonial), registrando as aces de implementacdo. . .
) . . unidade e por categoria. de Entrega
Etapa 05 - Atualizar os registros de monitoramento no 10/12/2026
processo SEl e manter painel resumo com evolucao dos
niveis de risco.
- Planilha de controle das :
. Etapa 01 - Extrair do SEl a lista completa de processos - . Prazos pre-
Acompanhar as acGes em P - . p P . acbes do PROIN (nimeros SEl, tabelecid
SE| ifi de acdo vinculados ao PROIN, identificando unidade . estabelecidos
3 Processo Skl especitico € , unidades, prazos, status). f .
. coletar evidéncias do responsavel, prazo e status atual. - Relatério quadrimestral de conforme reunido
Acompanhamento Etapa 02 - Encaminhar o relatério a ASCOINT e a e/ou apos o

dos Processos de
Acédo do PROIN

cumprimento das
medidas previstas no

Programa de Integridade

(PROIN).

unidade gestora do PROIN, com recomendacdes para
saneamento das pendéncias.

Etapa 03 - Atualizar o processo SEl com o registro do
acompanhamento e as providéncias adotadas.

acompanhamento do PROIN.
- Consolidagdo de evidéncias
de cumprimento das medidas
(documentos juntados nos
processos SEl).

encaminhamento
do memorando as
Unidades
Responsaveis.




NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS PAACI 2026
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Levantar, até setembro de 2026, as
orienta¢cdes da CGE e os prazos estabelecidos para
o encerramento do exercicio de 2026.
Etapa 02 - Mapear os processos SE| especificos Etapa 01
que tratam do encerramento de exercicio por 10/1')1 12026
unidade, identificando os responsaveis e os prazos Etapa 02 -
internos. . . . 25/11/2026
Etapa 03 - Consolidar em planilha de controle os - Planilha de controle das etapas Etapa 03 -
prazos e as etapas obrigatérias. e prazos de encerramento de 1 1/12/2026
Acompanhar as acdes Etapa 04 - Realizar reunido de alinhamento com exercicio por unidade. Etapa 04 -
4 junto aos responsaveis | ©S nucleos envolvidos para esclarecer - Relatério mensal de 21/13/2026
Acompanhamento | em processo SEI procedimentos e cronograma. monitoramento do cumprimento Etapa 05 -
. Etapa 05 - Monitorar mensalmente o das orienta¢des da CGE. P
dos Processos de | especifico e coletar ) A . 10/01/2027;
A cumprimento das etapas, coletando evidéncias - Alertas prévios para processos
Encerramento de | evidéncias, em o . ; PO 30/01/2027;
. . nos processos SEl e verificando a conformidade com atraso ou inconsisténcia.
Exercicio conformidade com as ) ~ . . 02/03/2027
, - com as orientacdes da CGE. - Relatério geral consolidado ao
orientacbes da CGE. o ' . Etapa 06 -
Etapa 06 - |dentificar processos que apresentem final do exercicio com status de 20/01/2027-
atraso ou inconsisténcia e emitir alerta prévio as encerramento e pendéncias 20/02/2027'
unidades responsaveis. remanescentes. Etapa 07 -
Etapa 07 - Consolidar, ao final do exercicio, 13/02/2027
relatério geral com o status de encerramento de Etapa 08 -
cada unidade, destacando as pendéncias ndo 18/03/2027

sanadas.

Etapa 08 - Encaminhar o relatério a Alta
Administracdo e a Assessoria de Controle Interno
para ciéncia e adocdo das providéncias cabiveis.




NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS PAACT 2026
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 -
Etapa 01 - Planejar a pauta das reunides do Comité em 01/06/2026;
conjunto com a Assessoria de Controle Interno, 20/09/2026

5. Participacao
no Comité de
Gestdo de Riscos
e consolidacao
das Propostas de
Melhorias

Participar das reunides do
Comité de Gestdo de
Riscos, consolidar as
propostas de melhorias
oriundas das analises de
risco e monitorar sua
implementacao.

alinhando os temas a serem apresentados

(monitoramento, riscos criticos, ajustes na metodologia).

Etapa 02 - Elaborar os materiais de suporte para as
reunides, como relatérios de monitoramento, mapas de
riscos consolidados e propostas de encaminhamento.
Etapa 03 - Participar das reunides do Comité,
compartilhado as andlises técnicas e registrando as
deliberagdes e as orienta¢Bes dos membros.

Etapa 04 - Consolidar, em ata ou documento especifico,
as propostas de melhoria oriundas das analises de risco
apresentadas ao Comité.

Etapa 05 - Classificar as propostas por tipo
(metodolégicas, normativas, operacionais) e definir
responsaveis e prazos para implementacao.

Etapa 06 - Monitorar trimestralmente a implementacao
das propostas, atualizando o status no processo SEl.
Etapa 07 - Consolidar relatério semestral de execucao
das propostas de melhoria, com status atualizado e
eventuais justificativas para ndo implementacdo.

Etapa 08 - Apresentar o relatério ao Comité e propor
ajustes no plano de trabalho conforme as deliberacdes.

- Pauta e materiais de
suporte para as reunides
do Comité.

- Ata/resumo das reunides
com deliberacdes
registradas.

- Consolidagdo das
propostas de melhoria
oriundas das analises de
risco.

- Relatorio semestral de
execucdo das propostas
aprovadas (status,
responsaveis, prazos).

Etapa 02 - 5 dias
Uteis antes de
cada reunido

Etapa 03 -
Conforme
calendario do
Comité
Etapa 04 - 10 dias
Uteis apds cada
reuniao
Etapa 05 - 15 dias
Uteis apds cada
reuniao
Etapa 06 -
25/08/2026;
25/11/2026;
25/02/2027
Etapa 07 -
10/09/2026;
13/03/2027
Etapa 08 -
23/03/2027




NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS PAACI z26
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
. . Promover encontros com . . -
6. Oficinas de os setores para nivelar Etapa 01 - Levantar, junto aos gestores e servidores, as - Relatério de
allnharrlemio e conhecimentos, revisar principais @wdas e 9|f|culd.ades na aplicacdo da aproveltamento e Etapa 01 -
capacitacao - ) metodologia de gestdo de riscos. sugestdes de
- praticas e alinhar a i - ~ ; 27/08/2026
em gestdo de aplicacio da Etapa 02 - Coletar ao final de cada oficina a percepg¢ao dos aperfeicoamento para os
riscos plicas . participantes sobre clareza e aplicabilidade. proximos ciclos.
metodologia.
Etapa 01 - Definir, com a Assessoria de Controle Interno, a
estrutura e os indicadores que comporao o relatério anual,
alinhados ao PAACI. Etapa 01 -
Etapa 02 - Coletar todos os registros de monitoramento 26/12/2026
mensal, relatérios trimestrais, mapas de riscos atualizados e _Relatério Anual de Etapa 02 -
atas do Comité de Gestao de Riscos. Resultados do NGR 20/02/2027
Etapa 03 - Consolidar os dados de execu¢ao do PAACI, (exercicio 2026) Etapa 03 -
7. Elaboracdo | Consolidar os resultados | incluindo o percentual de cumprimento das atividades Consolidado de 05/03/2027
do Relatorio | do exercicio, com analise | planejadas e a evolucdo do perfil de risco. execUcio do PAACI Etapa 04 -
Anual de critica do desempenho e | Etapa 04 - Analisar a evolucdo dos riscos ao longo do S s . 10/03/2027
. : . o - Andlise da evolug¢do do
Resultados proposicao de melhorias. | exercicio, destacando aqueles que foram mitigados, os que orfil de risco Etapa 05 -
se agravaram e 0s que se materializaram. P ) . 13/03/2027
s I : - Propostas de melhorias
Etapa 05 - Identificar as licdes aprendidas e as propostas de ara 2027 Etapa 06 -
melhoria para o ciclo seguinte, com base nos desafios P ) 15/03/2027
enfrentados e nas delibera¢des do Comité de Risco. Etapa 07 -
Etapa 06 - Elaborar a minuta do relatério anual, com anexos. 18/03/2027
Etapa 07 - Submeter a minuta a Assessoria de Controle
Interno e ao Comité de Gestdo de Riscos para validacdo.
8. Etapa 01 - Este nucleo solicitard por meio de um Prazos pré
Monitorament | C°'Sté- Controle, memorando as Unidades Responsaveis que seja . ' estabelecidos
o dos Planos Consolida¢do de apresentado o plano de trabalho atualizado para - Consolidado bimestral conforme reunido
de Acbes de evidéncias das Unidades monitoramento dos prazos e das situa¢des de cada acao contendo evidéncias e/ou apos o
= Gestoras quanto ao elencada. encaminhadas no encaminhamento do
Gestdo de = ~ . . Lo . 5
Risco (COTES/ Plano de Agdo de Gestdo | Etapa 02 - Apds recebimento sera feita a consolidacdo dos processo SEI Plano de A¢ao das
CRE/TATE) de Riscos quadros, assim como, monitoramento dos prazos a fim de Unidades

alertar quando o mesmo estiver se expirando.

Responsaveis.




NUCLEO DE MONITORAMENTO PAAC Loz
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma

Etapa 01 - Este nucleo de monitoramento fara a atualiza¢do dos dados

levantados no exercicio anterior e solicitara caso necessario a execu¢ao das

prestacdes de contas de Suprimentos de Fundos 2025.

Etapa 02 - Sera enviado o memorando solicitacdo dos processos para

referente andlise pela SEFIN-NCONF e posterior saneamento dos - Conformidade e Etapa 01 - Prazo
Monitorar e Selecao, apontamentos, se houver. Monitoramento dos 31/01/2026
acompanhar os | controle e Etapa 03 - Caso levantado apontamentos nos relatérios emitidos pela Processos de Etapa 02 - Prazo
prazos dos consolidacdo do SEFIN-NCONF, encaminharemos o memorando a Unidade Responsavel para | Suprimento de 20/02/2026
processos de monitoramento | Sanear e encaminhar as evidéncias a esta SEFIN-NACIN para analise de Fundos Exercicio Etapa 03 - Prazo
Diarias e de diarias e conformidade, entretanto, ndo havendo apontamentos sera dado inicio a Anterio,r ‘ 31/04/2026
Suprimentos de | suprimento de Etapa 05. . . . y Rel.ator|o Ftapa 04 - Prazo
Fundos. fundos. Etapa 04 - Esta SEFIN-NACIN encaminhara ao setor responsavel os Monitoramento 15/05/2026

relatérios realizados pela NCONF, afim de, realizar o saneamento dos Suprimento de Etapa 05 - Prazo

apontamentos citados. Fundos 30/05/2026

Etapa 05 - Esta SEFIN-NACIN realizara a confeccdo do Relatério Final
referente aos relatérios emitidos pela SEFIN-NCONF, assim como, o
levantamento geral das Presta¢des de Contas de Suprimentos de Fundos
2025 e Exercicios Anteriores.




NUCLEO DE MONITORAMENTO

PAACI 2026

PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES
DE CONTROLE INTERNO

Monitorar e
acompanhar
os prazos dos
processos de
Diarias e
Suprimentos
de Fundos.

Sele¢do, controle
e consolidagao do
monitoramento
de diarias e
suprimento de
fundos.

Etapa 01 - Este nucleo de monitoramento realizara o levantamento de dados por
meio do DivePort, verificando a situacao atual da prestacao de contas do
solicitante.

Etapa 02 - Serd encaminhado o Memorando de Alerta no primeiro quadrimestre,
com base no levantamento dos processos de prestacdo de contas, contendo a
situagdo em que cada processo se encontra.

Etapa 03 - Sera encaminhado, ao final do primeiro semestre, um memorando
solicitando ao nucleo responsavel o envio dos processos, a fim de iniciar o
monitoramento no respectivo exercicio.

Etapa 03.1 - Serao solicitados de 8 a 10 processos de prestacao de contas,
correspondentes a X% do total (X processos), considerando a elevada quantidade
de processos existentes e a limita¢cdo de analistas para sua avaliacdo. A selecdo
serd realizada com base nos seguintes critérios: exclusdo de servidores que ndo
solicitaram diarias ou suprimento de fundos no exercicio anterior, bem como a
aplicagdo dos critérios de “maior valor” e “amostragem aleatéria” para fins de
monitoramento.

Etapa 04 - Os processos solicitados serdao encaminhados a SEFIN-NCONF para
analise e conferéncia da documentacgdo apresentada, bem como para a emissao
do Relatério de Conferéncia, contendo os apontamentos a serem sanados ou
atendidos, se houver.

Etapa 05 - Caso hajam apontamentos a serem saneado/atendidos, esta SEFIN-
NACIN enviara a Unidade Responsavel para que sejam executadas os
saneamentos dos apontamentos, assim como, evidenciado e retornado a esta
SEFIN-NACIN para verificacdo e conformidade pela SEFIN-NCONF.

Etapa 06 - Ao fim do prazo estabelecido na etapa 05 esta SEFIN-NACIN
consolidara o Relatério Final descrevendo os apontamentos saneados, assim
como, informando quanto as inconsisténcias de exercicios anteriores.

Etapa 07 - Ao final do segundo Quadrimestre sera encaminhado o Memorando
de Alerta para as presta¢des que ainda se encontram na primeira baixa para que
estes sejam executados no exercicio atual.

Etapa 08 - No més de Novembro sera executado o monitoramento das
prestacdes que ainda se encontram com as situa¢des sem Baixa Regular.

Etapa 09 - Ao final do més de Novembro sera feita a criacdo de um Relatério
Geral quanto as Presta¢des de Contas que ndo estdo com suas situacdes em
Baixa Regular, de forma a solicitar a Unidade Responsavel que tenham atencdo
para execucdo dos mesmos dentro do Exercicio corrente.

- Edicdo de
Resolucdo que
Formaliza a
Metodologia

- Relatorio
Monitoramento
de Diarias

- Relatério
Monitoramento
Suprimento de
Fundos

Etapa 01 - Prazo
30/04/2026
Etapa 02 - Prazo
09/05/2026
Etapa 03 - Prazo
23/05/2026
Etapa 04 - Prazo
30/05/2026
Etapa 05 - Prazo
13/06/2026
Etapa 06 - Prazo
27-30/06/2026
Etapa 07 - Prazo
29/08/2026
Etapa 08 - Prazo
15/11/2026
Etapa 09 - Prazo
28/11/2026




NUCLEO DE MONITORAMENTO PAAC L2z
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Ao final do primeiro semestre sera solicitado a
Unidade Responsavel (SEFIN-CONTGAF) a planilha de
controle dos processos descentralizados conforme a
Resolugdo n® 1/2024/SEFI-ASCOINT.
Etapa 02 - Sera enviado o Memorando ao final do
primeiro Semestre solicitando um percentual dos
processos informados pela SEFIN-CONTGAF.
Etapa 02.1 - Serdo solicitados de 8 a 10 processos
descentralizados equivalentes a X% do total (X de Etapa 01 -
Processos, devido a quantidade excessiva de processos e Encaminhamento
a quantidade limitada de analistas para a analise dos 27/06/2026
Processos Solicitados) a ser realizada a analise, desta Etapa 02 - Prazo
forma a solicitagdo dos processos terao o filtro de "novos | - Edi¢do de de Entrega
Monitorar Selecdo, controle e procgssos e critérios d‘f Maior Valor" e AIeato.rla. para Resolugao que 30/06/2026
- monitoramento, caso ndo tenham para o quantitativo Formaliza a Etapa 03 - Prazo
processos de consolidagao dos o e ) i
L minimo de solicitacao selecionaremos processos fora do Metodologia de Entrega
despesas relatérios de despesas | _. o
. . filtro. - Relatério dos 18/07/2026
descentralizadas descentralizados. . . -
Etapa 03 - Serd encaminhado os processos solicitados a Processos Etapa 04 - Prazo
SEFIN-NCONF, para analise de conferéncia quanto aos descentralizados. de Entrega
documentos apresentados e emissdo do Relatério de 01/08/2026
Conferéncia com os apontamentos a sanear/atender se Etapa 05 - Prazo
houverem. de Entrega
Etapa 04 - Caso hajam apontamentos a serem 15/08/2026

saneado/atendidos, esta SEFIN-NACIN enviara a Unidade
Responsavel para que sejam executadas os saneamentos
dos apontamentos, assim como, evidenciado e retornado
a esta SEFIN-NACIN para verificacao e conformidade pela
SEFIN-NCONF.

Etapa 05 - Ao fim esta SEFIN-NACIN consolidara o
Relatoério Final descrevendo os apontamentos saneados
e/ou o0s que nado tiveram respostas.




NUCLEO DE MONITORAMENTO PAACI 2026
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Acompanhar execucao
dos OKR's previstos no
Planejamento .
Aci ; Prazos pré-
Monitorar Execucao Estrategico vigente, estabelecidos
¢ bem como realizar a Acompanhar as reunides de monitoramento realizadas pela EGE | - Relatério de

do Planejamento
Estratégico SEFIN

consolidagao de
evidéncias das

a fim de acompanhar e evidenciar a execu¢do das atividades.

conforme as

Monitoramento .
reunides a serem

Monitoramento
Rentncia de Receitas

N realizadas.
conclusées das
iniciativas e metas
relacionadas aos KR's.
Prazos pré-

Acompanhamento da
execugdo e controle
realizados no ambito
das rendncias de
receitas.

- levantamento dos controles existentes;

- levantamento das renuncias concedidas em vigor e a legisla¢do
correlata;

- acesso as informagdes de renuncias (volume e beneficiarios);

- avaliacdo do cumprimento dos requisitos de forma global e/ou
amostral.

estabelecidos
conforme reunido
e/ou apoés o
encaminhamento
do memorando as
Unidades
Responsaveis.

- Relatério de
Monitoramento

Monitorar e
acompanhar os
prazos dos processos
de Acdes do PROIN.

Acompanhamento das
Acdes junto aos
responsaveis em
processo SEl especifico
e coleta de evidéncias.

Etapa 01 - Conforme realizacdo das Reunifes equipe técnica
responsavel pelo 2° Ciclo do Programa de Integridade - PROIN,
realizara a consolida¢ao das acdes, controle e monitoramento
dos prazos as Unidades Responsaveis no exercicio corrente.
Etapa 02 - Ao final do segundo quadrimestre esta SEFIN-NACIN
realizara a consolida¢do das acdes as quais 0s prazos expirados,
que foram ou nao respondidas pelas unidades responsaveis
para que a SEFIN-UGE tenha ciéncia e eventuais providencias.
Etapa 03 - Ao final do Ultimo prazo das a¢6es do PROIN esta
SEFIN-NACIN confeccionara o Relatério Final elencando os totais
de acdes, assim como as situacdes e evidéncias apresentadas
pelas Unidades Responsaveis.

Prazos pré
estabelecidos
conforme Portaria
publicada no
DIOF.

- Registros no
Processo SEl de
monitoramento




dos processos de
encerramento de

Processo SElI
especifico e

Sera feita a criacdo de processos para cada Unidade Gestora se
manifestar quanto as ac¢8es solicitadas na portaria de encerramento de
exercicio, encaminhando memorando com o quadro e seus respectivos

- Registros no
Processo SElI
gerado para

NUCLEO DE MONITORAMENTO PAACI z26
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Monitorar e Coleta de
acompanhar os prazos evidéncias em Prazos pré

estabelecidos
conforme Portaria

de riscos a esta SEFIN.

minimizar os riscos informados no primeiro quadrimestre para que
sejam executados dentro deste exercicio corrente.

Etapa 04 - Ao més de Novembro esta SEFIN-NACIN fara o
levantamento dos percentuais, assim como, solicitara as Unidades
Gestoras a atividades para minimizar os riscos permanecentes
informados no primeiro quadrimestre que servirdo de evidéncias a
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2025.

Etapa 05 - Ao final do prazo da Etapa 04, esta SEFIN-NACIN realizara a
criacdo de um Relatério Final das Atividades Realizadas, assim como, a
progressdo dos percentuais dentro do Exercicio corrente.

Final de Anélise
da Execucdo

exercicio relacionados cumprimentode | . ; . ) publicada no
. , N item a serem informados com os prazos estipulados pela CGE. esse fim
as Unidades Gestoras - | orientacdes da DIOF.
SEFIN CGE
Etapa 01 - Este nucleo de monitoramento fara o levantamento dos
dados pelo SIPLAG e conferira em relacdo a situagdo que se encontra a
as Gestdes das Unidades de forma Orcamentaria e Financeira.
Etapa 02 - Sera enviado o Memorando de Alerta no primeiro
Quadrimestre do percentual apresentado em conferéncia dos dados
: L Prazo 01 - Prazo
apresentados pelo SIPLAG de cada Unidade Gestora, solicitando ao de Solicitacio
Nucleo Responsavel justificativas quanto a Baixa Execu¢do se assim for s
. o . 30/04/2026
apresentado, assim como, seja informado a esta SEFIN-NACIN possiveis Prazo 02 - Prazo
: riscos relacionados a baixa execucao e as atividades que serdo - Relatério de Entrega
Monitorar e executadas para minimizar tais riscos, a fins de controle e Monitoramento 16/05/20%6
acompanhar os Coleta de monitoramento para o solicitado a esta Assessoria de Controle Interno | 1° Prazo 03 - Prazo
processos de Gestao evidéncias em guanto ao Modelo de Prestacdo de Contas do Exercicio de 2025. Quadrimestre de <olicitacio
Orcamentaria SIPLAG das Etapa 03 - Serd enviado o Memorando ao final do segundo - Relatério 29/08/2036
Financeira quanto a Unidades Quadrimestre atualizando o percentual apresentados pelo SIPLAG de Monitoramento
o At . s , f e Prazo 03.1 - Prazo
Eficiéncia e Eficacia das | Gestoras cada Unidade Gestora, solicitando ao Nucleo Responsavel justificativas | 2° de Entrega
Metas Fisicas, com foco | Especificas guanto a Baixa Execugdo se assim for apresentado, assim como, Quadrimestre 12/09/20g26
no controle de gestao Separadamente. | solicitado as Unidade Responsaveis evidéncias de suas atividades para - Relatério

Prazo 04 - Prazo
de Solicitacao
12/11/2026
Prazo 05 - Prazo
de Entrega
30/11/2026
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Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Este nucleo de monitoramento fara o levantamento dos
dados pelo DIVEPORT e conferira os saldos inscritos e remanescentes
das Unidades Gestoras.
Etapa 02 - Sera enviado no primeiro Quadrimestre o Memorando de
Alerta em atenc¢do do Saldo em Restos a Pagar Processados e do Saldo Prazo 01 - Prazo
em Restos a Pagar Nao Processados de cada Unidade Gestora, - Memorando de coleta e
solicitando ao Nucleo Responsavel justificativas quanto inexecucgado se Monitoramento solicitacao
Coleta, Controle, | @ssim for apresentado, assim como, seja informado a esta SEFIN- 1° 10/04/2026
Consolidacdo de NACIN possiveis riscos relacionados a baixa execucao e as atividades Quadrimestre Prazo 02 - Prazo
evidéncias em que serdo executadas para minimizar tais riscos, a fins de controle e - Memorando de Entrega
Monitorar e SIPLAG das monitoramento para o solicitado a esta Assessoria de Controle Interno | Monitoramento 25/05/2026
acompanhar os Unidades quanto ao Modelo de Prestacao de Contas do Exercicio de 2025. 2° Prazo 03 - Prazo
processos de Restos a Gestoras dos Etapa 03 - Sera verificado e atualizado os saldos remanescentes no Quadrimestre de coleta e
Pagar Processados e ) . segundo Quadrimestre e enviado o Memorando as Unidade Gestora - Memorando solicitagdo
Nao Processados saldos inscritos e caso ainda hajam saldos apresentados, solicitando ao Nucleo referenciado 10/08/2026
remanescentes P . . A
. Responsavel justificativas quanto inexecucdo e evidéncias de suas pelo Processo Prazo 03 - Prazo
de ex.erC|C|os atividades para minimizar os riscos informados no primeiro de de entrega
anteriores. quadrimestre para que sejam executados dentro deste exercicio Encerramento 29/08/2026
corrente. de Exercicio Prazo 04 - Prazo
Etapa 04 - Ao fim do més de Outubro esta SEFIN-NACIN tendo em Corrente. de entrega
vista o Processo de Encerramento de Exercicio do exercicio corrente 31/10/2026

para o cancelamento/execucao dos saldos remanescentes, ou
justificativas da manutencgao sejam conforme o Anexo VI - Critérios de
Manutencdo dos Restos a Pagar da Portaria de Encerramento de
Exercicio.
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Atividade Escopo Entregavel Cronograma
Etapa 01 - Esta SEFIN-NACIN realizara a transformacao das propostas de
melhorias do RACI do Exercicio Anterior em planilha de forma a facilitar a
conferéncia dos objetivos e a¢des citadas.
Etapa 02 - Apos a realizacdo da Reunido do Comité de Gestdo de Risco e
Acompanhame delibera¢do do aceite das ac¢bes informadas nas propostas de melhorias,
nto das esta SEFIN-NACIN encaminhara o Memorando as Unidades Responsaveis - Consolidado
Propostas de solicitando que sejam realizadas as a¢8es descritas para fins de bimestral
Monitorar as . i ici Monitoramento
! r Melhorias aos | Monitoramento no exercicio corrgnte: . contendo ] .
deliberages dos . Etapa 03 - Esta SEFIN-NACIN realizard o monitoramento alertando A sera realizado
. A responsaveis , . e - - evidéncias
Riscos do Comité bimestralmente e solicitando evidéncias quanto a execugdo das ag¢des. ; de forma
~ ) em processo . o N i . . encaminhada )
de Gestéao de Risco o Etapa 04 - Apo6s a finalizacdo das a¢des e/ou no final do exercicio, sera bimestral
SEl especifico e . L . . . .o s no
confeccionado o Relatério Evidenciando todas as a¢bes "Executadas”, "Em
coleta de " - - " A ~ . processo SEl
R Andamento" e as "Ndo Iniciadas", para o Comité de Gestao de Risco tome
evidéncias. A o ~ . .
ciéncia quanto as realiza¢bes ou ndo das a¢es "Em andamento" e "Ndo
Iniciadas" as Unidades Responsaveis.
Etapa 05 - Ao final do prazo estabelecido na Etapa 04, esta SEFIN-NACIN
realizara o relatério final das a¢des para evidencia¢ao no Processo de
Prestacdo de Contas.
Etapa 01 - Esta SEFIN-NACIN realizara a transformacgdo das Determinagdes
do TCE-RO em planilha de forma a facilitar a conferéncia dos objetivos e
acOes citadas.
Etapa 02 - De forma a complementar o Item Acima deste Quadro, sera Prazos pré
Acompanhame | jrformado em conjunto as Propostas de Melhorias para Ciéncia das estabelecidos
nto das Unidades Responsaveis e para a execu¢do da Unidades Citada pelo TCE. - Consolidado conforme
Monitorar as Determinacdes | Etapa 03 - Apés recebimento dos prazos informados esta SEFIN-NACIN bimestral, reUnido e/ou
deliberacdes do do TCE aos realizara o monitoramento alertando quanto ao final dos prazos e quando apbs o
Tribunal de Contas | Responsaveis solicitando evidéncias quanto a execugdo das ag¢des. houver encaminharmen
do Estado de em Processo Etapa 04 - Apds a finalizagdo das a¢Ges e/ou no final do Ultimo prazo pré atualizagbes, to do
Ronddnia SEl especifico e | estabelecido pela unidade responsavel, sera confeccionado o Relatério em processo
. . . .o " o - memorando as
coleta de Evidenciando todas as ag¢@es "Executadas”, "Em Andamento" e as "Nao SEl especifico .
A . " o ~ ) . o Unidades
evidéncias. Iniciadas", para o Comité de Gestdo de Risco delibere quanto a realizacao

das a¢des "Em andamento” e "Nao Iniciadas" as Unidades Responsaveis.
Etapa 05 - Ao final do prazo estabelecido na Etapa 04, esta SEFIN-NACIN
realizara o relatério final das a¢des para evidenciagao no Processo de
Prestacdo de Contas.

Responsaveis.




NUCLEO DE MONITORAMENTO PAACI z26
Atividade Detalhe Escopo Entregavel Cronograma
Coleta de evidéncias das | Etapa 01 - Este nuc.leo solicitara po,r m@o de um - Proce,ssq SEl com relato de
Monitoramento | Unidades Gestoras memoran?jo as LIJnlda(;:ies R(ta)srlar?n/savmsqulje §eJa comghe feito o contr(jgle de coliitacia
de cumprimento | quanto as emendas apresenta o o plano de trabalho/metodologia caso rece |menFo e atendimento . ¢
A hajam emendas parlamentares. dos cumprimentos Bimestral
das decisdes parlamentares e a i ) i . 3 '
o Etapa 02 - Apds recebimento das informacdes, sera - Consolidado das demandas
metodologia utilizada ) e .
feito a verificagdo trimestral como forma de controle. | recebidas
Coleta de evidéncias das | Etapa 01 - Este nuc.IeO solicitara po'r melo de um - Procelssq SEl com relato de
Monitoramento | Unidades Gestoras memorando as Unidades Responsaveis que §eJa como.e feito o contrgle de o
apresentado o plano de trabalho/metodologia caso recebimento e atendimento Solicitagdo
de Tomada de guanto as emendas . ) )
hajam emendas parlamentares. dos cumprimentos Bimestral
Contas parlamentares e a , , , - , .
. Etapa 02 - Ap6s recebimento das informacdes, sera - Consolidado das demandas
metodologia utilizada ) e ;
feito a verificacdo trimestral como forma de controle. | recebidas
Monitoramento
destinacao de A - Y icitara i
recursoz s Coleta de evidéncias das | Etapa 01 - Este nuc.leo solicitara po,r m@o de um
Unidade Unidades Gestoras memoran?jo as LIJnldactljes REsFl)r?n/savequllJe §eJa - Evidéncia da manifesta¢do da Solicitacso
guanto as emendas apresenta 0 0 plano de trabaino/metodologia caso setorial responsavel em i s
Gestora por hajam emendas parlamentares. . Trimestral
. P parlamentares e a i ) i . 3 processo SEl especifico.
intermédio de R Etapa 02 - Apds recebimento das informacdes, sera
metodologia utilizada . o
emendas feito a verificacdo trimestral como forma de controle.
parlamentares
. Prazos pré
Monitoramento Etapa 01 - Este nucleo solicitara por meio de um estabelecidos
do Nucleo de i Avei [
Acompanhamen Coleta, Controle, memorando as Unidades Responsavqs que seja conforme
o dMPEm ene Consolidacao de apre.sentado o} p:jno de traba(ljho a'Fuahz?dodparad reunizo e/ou
P evidéncias das Unidades | Monitoramento dos prazos e das situacoes de cada - Consolidagdo das evidéncias e | ap6s o

em Liquidacdo
(NAEL -
Liquidacao) para
Prestacao de
Contas

Gestoras quanto ao
Plano de A¢ao de Gestao
de Riscos

acao elencada.

Etapa 02 - Apos recebimento sera feita a
consolidagao dos quadros, assim como,
monitoramento dos prazos a fim de alertar quando o
mesmo estiver se expirando.

envio ao NGR

encaminham
ento do Plano
de Acdo das
Unidades
Responsaveis.
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Atividade

Detalhe

Escopo

Entregavel

Cronograma

Monitoramento
do Programa do

Coleta de informacgdes e
evidéncias das
transferéncias de recursos
para entidades sociais sem
fins lucrativos e
respectivas presta¢des de

Etapa 01 - Este nlcleo solicitard ao setor responsavel a
metodologia de controle, contendo todas as
informacdes a serem coletadas, incluindo relacdo das
entidades cadastradas, valores transferidos e datas da
transferéncia e da presta¢do de contas, evidéncias e
outras intercorréncias.

Etapa 02 - Sera solicitado ao GEFE, através de
memorando, em processo SEl especifico e confec¢ao

- Processo SEI com registro
de todas as etapas previstas.

Solicitacdo no
primeiro
semestre,
referente as
transferéncias

Nota Legal contas da utilizagdo dos da planilha para monitoramento. realizadas no
recursos recebidos, no Etapa 03 - Com base na anadlise das informagdes exercicio
termos da RESOLUCAO N. | constantes na planilha, serdo efetuadas constatacées anterior.
001/2021/SEFIN-GEFE. aleatérias das evidencias apresentadas.

Etapa 04 - Sera elaborado relatério conclusivo das
acdes realizadas e resultados obtidos.
Desenvolvimento
do sistema de Aprimoramento e Etapa 01 - Desenvolvimento do programa. Solicitagéo a

monitoramento
das Propostas de
Melhorias
relacionadas ao
Relatério Anual

desenvolvimento das
interfaces e mecanismos
que serdo utilizados para
efetiva e eficiente
monitoramento e controle

Etapa 02 - Aplicabilidade do programa.

Etapa 03 - Divulgacdo do programa para as unidades
responsaveis, deliberarem um servidor para responder
as a¢des vinculadas ao setor.

Etapa 04 - Execucdo de ao menos 75% ou total das

- Processo SEI com as
Planilhas atualizadas de
acordo com as respostas
dos setores responsaveis
por cada acao.

cada trimestre
a atualizagao
das a¢des, com
evidéncias
e/ou

de Controle das acdes. acles de propostas de melhorias. justificativas.
Interno - RACI.
Acompanhamento dos Etapa 01 - Sera solicitado a esta SEFIN-NACIN pelos
Processos encaminhados a | Nucleos dgstiSEFll;l—ASCOIN: au(;<|l|o/cc;opieragao 0S| b ocesso SEl com relato de | Prazos pré-
ili esta SEFIN-NACIN para fins proc?ssos InStaurados, com fins de controle, como é feito o controle de estabelecidos
Auxilio aos monitoramento e alerta quanto aos prazos

Nicleos desta
SEFIN-ASCOINT

de controle e
monitoramento dos
prazos, assim como,
consolidacao das
evidéncias .

deliberados nas reuniées/memorandos.

Etapa 02 - Esta SEFIN-NACIN realizara o controle e
consolidagdo das evidéncias encaminhadas e
posteriormente enviara ao Nucleo responsavel pelo
processo, solicitando a conformidade ao solicitado.

recebimento e atendimento
dos cumprimentos

- Consolidado quadrimestral
das demandas recebidas

conforme as
reunides a
serem
realizadas.
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2 Indicadores e Metas

Para o exercicio de 2026, a Assessoria de Controle Interno estabelecerd uma meta
geral de execucdo das atividades elencadas nos planos de trabalho de cada nucleo.

Nicleo Quantidade Meta de
de Atividades = Execucao (80%)
Nucleo de Apoio Técnico 7 6
Nucleo de Gestao de Riscos 8 7
Nucleo de Monitoramento 20 16
Nucleo de Conformidade 4 3
TOTAL 36 29

Levando em conta a natureza mutavel do planejamento no decorrer do exercicio,
eventuais inclusdes de novas atividades deverdo ser comunicadas pelo respectivo
nucleo nas reunides mensais de monitoramento, com a devida analise de impacto
sobre as atividades previamente programadas. Caso identificado impacto relevante,
as atividades poderdo ser readequadas, devendo tal ajuste ser considerado para fins
de calculo da meta de execucdo.

O indicador sera aferido com base na relacdo entre o total de atividades concluidas e
o total de atividades previstas no periodo, observadas as eventuais reprogramacdes
formalmente registradas.
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	Objetivo geral
	O presente plano visa, sobretudo, estabelecer diretrizes para as atividades de controle interno da Secretaria de Finanças do Estado em 2026, assegurando o conhecimento prévio e a coordenação dos trabalhos a serem desenvolvidos.
	Objetivos específicos
	Promover o aperfeiçoamento das atividades de controle interno no âmbito da SEFIN. Executar trabalhos de significativo interesse para a gestão pública estadual e a sociedade.
	Prever e prover os serviços de apoio e administrativos indispensáveis à execução das atividades.
	Assegurar o alinhamento dos trabalhos a serem desenvolvidos com a estratégia da SEFIN, consubstanciada em seu Planejamento Estratégico.
	Consolidar o compromisso com a qualidade e a melhoria contínua dos processos.
	Implementar o monitoramento contínuo do desempenho institucional como prática.
	Fortalecer a atuação da segunda linha de defesa, com foco em gestão de riscos, conformidade e monitoramento.
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	Atuação da ASCOINT
	Para o alcance de seus objetivos, a ASCOINT dispõe da seguinte estrutura:

	CONTROLADOR INTERNO
	NÚCLEO DE APOIO TÉCNICO
	GERÊNCIA DE RISCOS E AVALIAÇÃO DE CONTROLES
	CONFORMIDADE
	MONITORAMENTO
	Núcleo de Apoio Técnico
	O Núcleo de Apoio Técnico da ASCOINT desempenha uma função primordial no auxílio ao Controlador Interno, oferecendo suporte indispensável no planejamento, supervisão e análise das atividades pertinentes à ASCOINT. Adicionalmente, encarrega-se de promover a inovação e aprimoramento contínuo dos processos, buscando incessantemente a otimização operacional. O mencionado núcleo assume também a responsabilidade pela coordenação dos trabalhos de elaboração de relatórios, incluindo o relatório quadrimestral de controle interno e o relatório estipulado pela legislação aplicável. Além disso, presta apoio técnico tanto aos núcleos internos quanto a outras unidades da SEFIN, quando necessário, assegurando a eficiência e integração dos processos organizacionais. É incumbido da consolidação do Plano de Trabalho Anual da ASCOINT e, ademais, encarrega-se de executar outras incumbências típicas de assessoria, contribuindo substancialmente para o processo decisório da ASCOINT.

	Núcleo de Gerenciamento de Riscos e Avaliação de Controles
	O Núcleo de Gerenciamento de Riscos e Avaliação de Controles da ASCOINT desempenha um papel crucial na facilitação da implementação de práticas eficazes
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	de gerenciamento de riscos pelas unidades de primeira linha de defesa, abrangendo tanto os riscos convencionais quanto aqueles relacionados à integridade. Sua responsabilidade inclui a avaliação da estrutura de controles internos da SEFIN, garantindo sua eficácia e alinhamento às exigências da organização. Adicionalmente, o núcleo assume a elaboração e execução do Plano Anual de Trabalho, fornecendo uma diretriz estruturada para as atividades ao longo do ano. Esse processo sistemático e abrangente garante uma abordagem meticulosa no gerenciamento de riscos e avaliação de controles.
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	O núcleo de conformidade da ASCOINT é essencial para garantir que a SEFIN cumpra adequadamente com as leis e regulamentos aplicáveis. Ou seja, abrange uma série de atividades, que incluem a avaliação de conformidade com as leis e regulamentos pertinentes, bem como a satisfação das demandas contidas no Plano Anual de Monitoramento. Adicionalmente, é incumbência deste núcleo a elaboração e implementação do Plano Anual de Conformidade, um documento fundamental para orientar as ações e assegurar a eficiente observância de todas as obrigações legais. O trabalho deste núcleo não só garante a conformidade, mas também fortalece a transparência e a governança dentro da SEFIN, fomentando uma gestão responsável  e alinhada aos princípios éticos e legais.
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	O núcleo de monitoramento da ASCOINT desempenha um papel crucial na supervisão das ações relacionadas aos riscos priorizados pelo Comitê de Gestão de Riscos, Integridade, Controle e Conformidade. Tal função implica na diligente observação das recomendações destacadas nos Relatórios Anuais de Controle Interno, assegurando sua efetiva implementação e observância. Ademais, o núcleo é encarregado da elaboração e execução do Plano Anual de Monitoramento da ASCOINT, garantindo que todas as atividades de monitoramento sejam planejadas e executadas de maneira eficaz e pontual.
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	Com o objetivo de apresentar os trabalhos planejados para o ano de 2026, este capítulo detalha as responsabilidades de cada Núcleo da ASCOINT na execução dessas atividades.
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	Indicadores e Metas
	Para o exercício de 2026, a Assessoria de Controle Interno estabelecerá uma meta geral de execução das atividades elencadas nos planos de trabalho de cada núcleo.
	Levando em conta a natureza mutável do planejamento no decorrer do exercício, eventuais inclusões de novas atividades deverão ser comunicadas pelo respectivo núcleo nas reuniões mensais de monitoramento, com a devida análise de impacto sobre as atividades previamente programadas. Caso identificado impacto relevante, as atividades poderão ser readequadas, devendo tal ajuste ser considerado para fins de cálculo da meta de execução.
	O indicador será aferido com base na relação entre o total de atividades concluídas e o total de atividades previstas no período, observadas as eventuais reprogramações formalmente registradas.
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