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Anexo Il

Relacdao de Competéncias

Competéncias transversais

Descricdo

Iniciativa

Age proativamente para antecipar demandas e riscos,
propor solugdes e implementar melhorias compativeis
com suas atribuicdes, respeitando normas, hierarquia e
o interesse publico.

Eficiéncia

Utiliza tempo, informacgdes e recursos publicos de modo
racional para entregar com qualidade e no prazo,
evitando retrabalho e desperdicios; simplifica e
padroniza rotinas com foco em valor publico.

Analise critica

Examina informagdes, normas e dados com rigor;
guestiona premissas; identifica inconsisténcias;
fundamenta recomendagdes e decisdes com base em
evidéncias e no marco legal.

Responsabilidade

Cumpre deveres funcionais com ética e zelo; assume
consequéncias de seus atos; protege informacdes e
patrimoénio publico; garante conformidade com normas
e orientagdes.
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Competéncia especifica de liderancga

Competéncia

Descricdo

Gestao estratégica

Alinha objetivos, iniciativas e recursos as prioridades
institucionais; planeja, monitora e ajusta agdes com base
em indicadores, riscos e resultados para o cidadao.

Competéncia

Competéncias técnicas

Descricdo

Acompanhamento de
contribuintes de setores
especificos

Monitorar, analisar e manter a integridade das
informacdes e conformidade de contribuintes de
setores especificos (ex.: combustiveis,
telecomunicagdes, energia, Simples Nacional), tratando
indicios, comunicando irregularidades e propondo
medidas corretivas com foco em valor publico.

Acompanhamento e
Supervisao da
Previdéncia Estadual
(RPPS e Previdéncia
Complementar)

Acompanhar, analisar e supervisionar a gestao do RPPS
e da previdéncia complementar; emitir notas
técnicas/pareceres; monitorar conformidade atuarial,
contabil e legal; propor ajustes e encaminhamentos.

Acompanhamento, Realizar a manutencao periddica dos sistemas sob

manutenc¢ao e | responsabilidade, garantindo estabilidade, seguranca e

desenvolvimento de | evolucdo; registrar demandas, priorizar backlog,

sistemas testar/nomologar e entregar versoes com
documentacao.

Administracao das | Conduzir o calculo, a conferéncia, o recolhimento e a

Contribuicodes e
Obrigagbées Financeiras
da Administragao Direta

informacao de contribuicdes/obrigacdes da
Administracdo Direta (ex. PIS/Pasep), assegurando
conformidade as normas, integridade dos registros e
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prestacao de contas tempestiva junto a STN e 6rgaos de
controle.

Administracao e
Sustentacao de Banco
de Dados Corporativo

Baseia-se na administracao continua de bancos de
dados (instalacdo, tuning, seguranca, backup/restore e
alta disponibilidade), assegurando integridade,
confidencialidade e desempenho nas aplicagdes
institucionais.

Analisar Processos | Elaborar minutas de oficios, pareceres técnicos e

Judiciais para melhor | relatérios; produzir informacdes e respostas ao Poder

defesa do Estado Judiciario, assegurando  fundamentagao legal,
completude e tempestividade.

Analise de Dados, | Transforma dados orgcamentario-financeiros em

Inteligéncia de Negocios
e Storytelling com
Dados

informacdes para decisdo, garantindo governanga de
dados, modelos analiticos e visualizagdes Uteis a gestao
publica.

Andlise e Consolidacao

Analisa, interpreta e consolida indicadores estratégicos

de Indicadores de | e operacionais de arrecadacao e fiscalizagdo; produz

Arrecadacao relatérios e painéis para apoio a decisdao, com
metodologia, fonte e série histdrica rastreaveis.

Anadlise e | Realizar andlise técnica e juridica de processos de

Fundamentacao Técnica
de Regimes Especiais

Regimes Especiais, emitindo pareceres fundamentados,
alinhados a legislagao e aos precedentes institucionais.

Andlise e Gestiao de
Processos de Incentivos
e Beneficios Fiscais

Analisar processos de competéncia do NPCBIF,
acompanhar concessdes/manutencéo, monitorar
condicionantes e resultados, zelando por conformidade
e transparéncia.

Andlise e Instrucdo de
Processos
Administrativos

(Elaboragdo de Atos

Analisar e instruir processos administrativos, elaborar
atos e propor san¢cdes quando cabivel, observando rito,
motivacao, legalidade e precedentes.
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Administrativos e de

Sancoes)

Andlise e respostas a | Realizar andlise técnica e emitir respostas

processos fundamentadas em processos administrativos/fiscais
dos diversos setores, assegurando legalidade,
rastreabilidade e prazos.

Andlise tributaria e | Realizar andlise tributéaria e normativa com foco em ITCD

normativa (ITCD e
legislagao correlata)

e normas correlatas, emitindo entendimentos técnicos,
pareceres e orientagdes alinhados a legislagao vigente e
aos precedentes da SEFIN.

controle e
de

Analise,
interposicao
representacoes fiscais

Analisa processos administrativos tributarios, identifica
indicios de crime contra a ordem tributaria e
elabora/encaminha RFFP  com documentacao
comprobatéria, observando prazos, ritos legais e
coordenagao com 6rgaos competentes.

Apoio na Organizacao de
Eventos de Capacitacdo

Apoiar plangjamento e execucdao de eventos de
capacitagao (logistica,  fornecedores, inscrigdes,
comunicagdes, registros e prestacdo de contas),
garantindo conformidade com normas publicas e
gualidade da experiéncia. (Base: relatérios de execugao,
atas, checklists, contratos, comunicagdes oficiais.)

Articulacgao Institucional

Conduz relagbes com oérgdos e entidades, promove
cooperagdo técnica, alinhamento de agendas e
parcerias para viabilizar resultados institucionais.

Assessoramento e
operacionalizagdo das
atividades de

inteligéncia fiscal

Levantar informacgdes, analisar dados, preparar
relatdrios e apoiar tecnicamente a execugdo de rotinas
da CRE, garantindo organizagdao, padronizagdo e
cumprimento de prazos.

Assessoramento e
relacionamento
interinstitucional

Receber, qualificar e responder demandas de 6rgaos
externos (ex.: Ministério Publico, Tribunais,
Controladorias, Legislativos), articular
encaminhamentos com as areas internas e assegurar
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respostas técnicas, tempestivas e alinhadas ao interesse
publico.

Assessoramento a
Gestdo Operacional dos
Canais de Atendimento

Gerencia o fluxo ponta a ponta dos canais (presencial,
remoto e digital), monitora SLAs e encaminhamentos,
consolida indicadores e propde ajustes operacionais
para estabilidade e qualidade do servico.

Assessoramento a
Gestao da Automacgao e
Inovacdo em Processos
de Atendimento

Participa da priorizagdao de demandas, suporta projetos
de automacgao e inovagao nos canais, acompanha
entregas e resultados, visando eficiéncia, padronizagao e
valor publico.

Assessoramento a
Gestao da Informacao e
Suporte ao Usuario

Orienta usuarios sobre procedimentos de sistemas e
servicos, mantém bases de conhecimento e apoia a
tomada de decisao com informagdes confiaveis e
rastreaveis.

Assessoramento a
Gestiao de Conteldo e
Servicos Digitais

Atualiza, mantém e melhora conteddos e jornadas
digitais (portais, manuais, FAQs, servigos), assegurando
clareza juridica, usabilidade e aderéncia as politicas da
SEFIN.

Assisténcia executiva

Apoiar agendas executivas, coordenar informacgdes,
preparar documentos, acompanhar deliberagbes e
garantir a execucdao de encaminhamentos com
comunicagao clara entre as areas e observancia a prazos
e padrdes institucionais.

Atendimento e
Orientacao ao
Contribuinte

Atende e orienta contribuintes no cumprimento da
legislagdo tributdria; promove educacao fiscal e
incentiva a autorregularizagao; organiza e opera
pontos/canais de atendimento assegurando
acessibilidade, padronizagdo e eficiéncia.

Atualizacdo Normativa e
Produciao de Estudos
Técnicos sobre IRRF

Realizar analise critica e atualizagao continua de
normativos; produzir estudos/notas técnicas que
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subsidiem decisdes da SEFIN; consolidar entendimentos
e orientar areas quanto a impactos legais e operacionais.

Conducao de Processos
de Aquisicdo

Planejar, instruir e conduzir processos licitatérios e
contratacdes; elaborar/editais, pareceres e atas;
assegurar conformidade legal, competitividade,
transparéncia e registro completo no SEI.

Conducao de Programas

de Reestruturacao,
Ajuste Fiscal,
Transparéncia e
Endividamento

Conduzir, coordenar € monitorar programas (ex.. PAF) e
iniciativas de ajuste; propor medidas, acompanhar
metas e resultados; articular com &érgaos setoriais;
assegurar governanga, registros e transparéncia.

Conhecimento

Conhecer dispositivos normativos (leis, decretos,

Normativo sobre | portarias e manuais) aplicdveis ao cadastro de

Cadastro contribuintes, interpretar corretamente, orientar a
aplicagcao e padronizar procedimentos.

Conhecimento Dominar os sistemas da SEFIN relacionados ao cadastro

Sistémico sobre | (parametrizagdes, integracdes, regras de negdcio),

Cadastro interpretar dados com seguranga e orientar o uso
correto.

Consolidacao da | Consolidar, atualizar e disponibilizar acervo normativo

legislagcao tributaria e
disponibilizagcdo virtual,
gestdao de processos de
fluxo de monitoramento
da legislagao.

tributario; gerir o repositério legal e o fluxo de
monitoramento de alteracdes, assegurando
integridade, versdo, acesso e comunicagcao tempestiva
aos servidores e ao publico.

Controle e
Monitoramento
Orcamentario

Controlar dotagdes e créditos orcamentarios, propor
alteracdes no QDD, monitorar a execucdo e manter
atualizados os saldos orcamentarios e financeiros,
garantindo conformidade, acuracia e tempestividade
das informacdes.
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Controle, Conciliacdo e
Conformidade Sistémica
da Arrecadacao

Executar rotinas de controle, conciliagdo entre
bases/sistemas e saneamento de dados cadastrais,
assegurando conformidade, rastreabilidade e
integridade das informagdes.

Cialculo, Publicacdao e
Repasse das
Participacdes Municipais
(IPM e IPVA)

Extrai, compila e calcula dados (VAF, IPM/ICMS, fundos e
transferéncias constitucionais), consolida e publica
resultados, efetiva repasses no prazo, presta
esclarecimentos e mantém trilhas de auditoria e
transparéncia.

Desenvolvimento de | Desenvolver, gerenciar e executar projetos de
Projetos modernizagdo tecnoldgica, melhoria de processos e

integragao de sistemas corporativos no ambito da CRE.
Desenvolvimento e | Baseia-se em requisitos funcionais e técnicos para

Evolucdo de Sistemas
Corporativos

implementar novos sistemas ou ampliar maddulos
existentes; aplica metodologias ageis, versionamento e

praticas de cdédigo limpo/modular, assegurando
interoperabilidade e padronizagdo técnica entre
sistemas.

Desenvolvimento e
automacao de Solucoes
Tecnolégicas

Desenvolver, documentar e implementar solugdes
tecnolodgicas (scripts, ETL, integragdes, painéis) para o
cadastro, garantindo seguranga, performance,
governanca e aderéncia a padroes.

Dominio da legislacdo | Conhecimento técnico da legislacdo tributaria estadual

tributaria e federal correlata; interpretacao, atualizagdo continua e
aplicagdo correta nos processos e atendimentos,
garantindo seguranca juridica e padronizacao.

Dominio do Sistema | Assegurar a correta tramitacdo dos processos e registros

EPAT, SAP, SITAFE, DET

nos sistemas institucionais (EPAT, SAP, SITAFE, DET),
garantindo parametrizacdes adequadas, integridade
dos dados, rastreabilidade e conformidade com normas
e prazos.
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Engenharia de Dados e
Construcao de
Estruturas de Consulta
(“Views”)

Desenvolver e manter views, consultas SQL e data marts
consolidados; garantir gualidade, integridade,
seguranca e acessibilidade das bases; prover consultas
estruturadas para relatérios e Bl, em integracao com
unidades da COTES.

Engenharia e
Tratamento de Dados

Baseia-se em técnicas de limpeza, transformacao e
integracao (ETL/ELT), garantindo qualidade,
padronizagao e rastreabilidade dos dados para uso
analitico e operacional.

Estudos e Avaliacées de
Resultados Fiscais,

Elaborar estudos sobre trajetoéria de receitas e despesas,
cenarios e impactos or¢camentario-financeiros; avaliar

Receita, Despesa e | medidas de politica fiscal; apoiar a tomada de decisao
Endividamento com transparéncia e reprodutibilidade.

Estudos, Relatérios e | Elabora estudos, relatérios e prestacdes de contas que
Apoio Institucional | subsidiam a gestdo orcamentaria e fiscal, assegurando

relativos a AFO e CASP

conformidade normativa e transparéncia para a tomada
de decisdo.

Relatérios e
Técnico

Estudos,
Suporte
Institucional

Produzir estudos e relatoérios técnicos fundamentados
em legislagao e dados; sistematizar informacdes para
apoiar decisdes da SEFIN; prestar suporte técnico as
unidades, promovendo integragao e compartilhamento
de conhecimento.

Execucdao Orcamentaria
e Financeira

Operacionalizar a execugdo da despesa publica
(empenho, liquidagcdao e pagamento), programando
desembolsos e instruindo processos para ordem
bancaria com conformidade legal, acuracia documental
e rastreabilidade dos registros.

Fomentar Formalizagao
e Desenvolvimento de
Negdbcios

Planejar e executar ag¢bes de orientacao a
contribuintes/empreendedores para formalizacdo e
desenvolvimento de negaocios, promovendo
conformidade fiscal e acesso a programas publicos.
(Base: registros de atendimentos, relatorios de visitas,
materiais orientativos, processos SEI.)

Governo do Estado de Rondénia - RO

Secretaria de Estado de Finangas - Sefin




Resolucdo N° 3/2025 / AD-SEFIN-Sefin

RONDONIA
*

Governo do Estado

Formulacao e
Aperfeicoamento
Normativo

Analisar criticamente a legislagao tributaria e
administrativa, propor aperfeicoamentos, redigir
minutas (leis, decretos, portarias, instrucoes),

uniformizar interpretacdes e apoiar sua implementacao.

Gestdo Administrativa e

Suporte as Areas
(Pessoas, Financas,
Patrimonio,
Almoxarifado e
Transporte)

Coordena rotinas administrativas e de suporte,
mantendo controles, contratos e registros, atendendo
solicitagbes das areas finalisticas, assegurando
conformidade, economicidade, transparéncia e
governancga de gastos.

Gestao Estratégica do

Estabelece e implementa diretrizes do atendimento,

Atendimento ao | padroniza processos e monitora resultados dos canais,

Contribuinte assegurando qualidade, consisténcia juridica e foco no
interesse publico.

Gestao Integrada de | Coordena e integra processos da unidade, assegurando

Processos e Resultados

coeréncia entre  atividades, cumprimento de
normativos, monitoramento de metas e melhoria
continua com foco em eficiéncia, transparéncia e
objetivos da SEFIN.

Gestao Logistica

Integrada

Planejar, integrar e otimizar os fluxos de materiais,
transporte e armazenagem, assegurando niveis de
servico, controle de estoques, cumprimento de prazos e
conformidade contratual; gerir fornecedores e propor
normas/penalidades quando cabivel.

Gestdo Orcamentaria e
Contabil

Registrar atos e fatos contdbeis, integrar saldos
orcamentarios/financeiros e apropriar receitas conforme
legislagdo, assegurando consisténcia, conformidade e
rastreabilidade das informacdes.

Gestdo Tributaria e
Arrecadacdo Estadual

Aplicar, fiscalizar e aperfeicoar a legislacao tributaria;
executar acdes de cobranca, fiscalizagcdo e
conformidade; monitorar arrecadagao e promover
melhoria continua da receita.
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Gestao da Divida Publica

Monitorar, projetar e gerir a divida publica estadual
(contratagao, rolagem, servico), avaliando riscos, limites
e estratégias; assegurar conformidade com normas e
transparéncia das informacgdes.

Gestdo da Execugdo | Monitorar obrigagdes, medicdo/entrega, qualidade e
Contratual pagamentos; aplicar san¢des quando cabivel, gerir
aditivos e riscos, preservando o interesse publico.
Gestdo da Folha de | Processar inclusdes/exclusdes e conferir rubricas
Pagamento e Vantagens | (previdéncia, adicionais, gratificagcdes, produtividade
etc) com acuracia e tempestividade, garantindo

conformidade legal.

Gestao da Programacao
Financeira e do Fluxo de
Financeiro Estadual

Planeja, executa e monitora a programagao financeira e
o fluxo de caixa do Estado, assegurando liquidez,
cumprimento de cronogramas e equilibrio entre
ingressos e desembolsos.

Gestdao da execucao
orcamentaria, financeira
e fiscal

Programa, executa e controla fluxos orcamentarios e
financeiros, assegurando conformidade legal,
tempestividade de pagamentos/repasses, equilibrio
fiscal e transparéncia das informacgdes.

Gestao das Atividades
de Inteligéncia Fiscal

Estrutura rotinas de analise de dados, deteccdao de
inconsisténcias e selecdo de alvos; integra bases
internas/externas e coordena planos de acdo de
inteligéncia fiscal com foco em efetividade e valor
publico.

Gestao das regras do
sistema referentes a
IPVA

Definir, parametrizar e acompanhar regras de negdécio
do IPVA nos sistemas institucionais, garantindo
integridade, atualizagao normativa, correta arrecadacgao
e rastreabilidade das alteracdes.

Gestao de Cadastro e
Movimentacao
Funcional

Instrui e registra direitos e deveres (férias, licencas,
adicionais); formaliza nomeacao, exoneragdo, cessao e
lotacdo; assegura rastreabilidade e conformidade legal.
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Gestao de Convénios e
Conformidade Bancaria

Organizar e manter atualizados os convénios/contratos
bancarios e operacionais de arrecadagdo; assegurar
conformidade regulatdria, conciliacdo financeira e
aderéncia a prazos/SLAs, com trilha auditavel.

Gestdo de Dados e
Relacionamento
Institucional

Cera, analisa e interpreta dados estatisticos de interesse
fazendario; articula-se com dérgdos/entidades para
obtengao, intercambio e padronizagao de bases;
assegura qualidade, rastreabilidade e conformidade
legal (LGPD) do uso dos dados.

Gestao de Infraestrutura
e Manutencao

Gerenciar e fiscalizar servicos de manutencao
preventiva e corretiva de bens modveis e imoveis,
planejando, contratando e acompanhando execugdes;
assegurar a operacionalidade das instalagbes com
registros técnicos e conformidade normativa.

Gestao de Precatodrios

Consolidar, monitorar e divulgar informacgdes de
precatorios; planejar e executar pagamentos conforme
ordem legal; manter registros e controles que
assegurem previsibilidade, transparéncia e
conformidade.

Gestiao de Processos
Administrativos
Tributarios

Domina a instrugao, analise e controle dos Processos
Administrativos Tributarios (PAT), aplicando
metodologias e emitindo atos decisérios/concessorios
conforme a legislagao; assegura conformidade,
seguranca juridica, rastreabilidade e transparéncia.

Gestao de Processos
Administrativos
Tributarios de

Restituicao

Analisar, sanar, despachar e acompanhar processos de
restituicdo/credenciamento/diligéncias, assegurando
conformidade legal, completude documental e decisao
tempestiva.

Gestao de Resultados e
Alinhamento
Estratégico

Assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais
por meio de metas/planos alinhados a estratégia da
SEFIN; monitorar indicadores, promover ajustes e
comunicar resultados com transparéncia e
rastreabilidade.
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Gestao de Riscos

Mapeia processos, identifica, avalia e trata riscos; define
controles e monitora sua eficacia, assegurando
conformidade e continuidade do servico publico.

Gestdo de Tesouraria

Gerenciar o caixa do Tesouro Estadual, controlando
disponibilidades, aplicacdes, contas e relacionamento
bancario; projetar fluxos, registrar conciliagbes e
subsidiar o planejamento fiscal com informacao
tempestiva e confiavel.

Gestao de processos e
melhoria continua

Contribuir para a implantagdo e aperfeicoamento de
processos de trabalho, identificando gargalos,
padronizando  rotinas, simplificando  fluxos e
implementando melhorias com foco em valor publico e
conformidade.

Desenvolver e aplicar metodologia de gestdo de riscos
nos processos da CRE: identificar, analisar, tratar e
monitorar riscos, definir controles, planos de acgado e
indicadores, assegurando conformidade e continuidade
operacional.

Gestdo de riscos no
ambito da CRE
Gestao do

Conhecimento
Institucional

Controlar, organizar e disseminar o conhecimento
institucional (documentos, manuais, licbes aprendidas,
bases e repositérios), assegurando padronizagdo,
atualizagdo, rastreabilidade e acesso. (Base:
planilhas/registros de controle, repositorios eletrénicos,
wikis e histdricos de versao.)

Gestao do Contencioso

Conduz andlises e julgamentos de processos tributarios

Administrativo administrativos com consisténcia técnica, celeridade e

Tributario seguranga  juridica, observando legislagdo e
precedentes.

Gestao do Processo, | Garantir ritos, formalidades e publicidade dos atos;

Integridade assegurar contraditdrio, ampla defesa, rastreabilidade e

Procedimental e | comunicacao transparente, prevenindo nulidades e

Transparéncia

vicios processuais.
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Gestao dos dados fiscais

Garantir a integridade, confiabilidade, seguranca e
disponibilidade dos dados fiscais; padronizar dicionarios;
gerenciar acessos; assegurar trilhas de auditoria e
governanca de dados.

Gestdo e Conformidade
do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF)

Exigir, disciplinar e monitorar a correta retencao,
recolnimento e informacao do IRRF no ambito do
Estado; orientar unidades pagadoras;, responder
consultas e instaurar rotinas de conformidade e
saneamento.

Gestdo e Controle da
Cobranca

Definir parametros, fluxos e controles da cobranga
administrativa; orientar equipes; monitorar estoque e

Administrativa de | recuperacdo; prevenir prescricio e  qualificar
Créditos Tributarios comunicag¢do com contribuintes.

Gestao e | Coordenar, orientar e desenvolver a equipe; distribuir
Desenvolvimento de | carga com equilibrio; dar feedback; promover clima,

Pessoas e Equipes

ética e resultados sustentaveis.

Gestdao e Execucdao de
Obrigacoées Financeiras

Planeja, coordena e executa obrigac¢des financeiras do
Estado (fornecedores, encargos, dividas etc), com
exatidao, conformidade e tempestividade.

Gestdao e Execucao dos
Repasses Financeiros do
Tesouro Estadual

Garante a gestdo, execugao e controle dos repasses do
Tesouro aos o6rgdos/entidades, observando critérios,
cronogramas e prestacao de contas.

Gestao e Manutencao de
Ambientes Analiticos
(DW e Data Lakes)

Baseia-se em principios de arquitetura de dados e
governanga para planejar, operar e evoluir ambientes
analiticos (DW/BI), garantindo  disponibilidade,
desempenho e integridade dos dados para tomada de
decisdo institucional.

Gestdo e Registro de
Informacoes
Institucionais

Registrar, atualizar e controlar informacodes
institucionais (SITAFE, Sintegra e demais bases),
assegurando completude, acuracia, rastreabilidade e
governancga de dados.
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Gestdo e operacao de
sistemas fiscais
(aplicativo DIEF e
controle de arrecadacgao)

Operar e manter rotinas do DIEF e controles de
arrecadacao; tratar incidentes; orientar
usuarios/unidades; garantir disponibilidade, integridade
e confiabilidade dos dados.

Gestao, Governanca e
Controle de Riscos

Aplicar metodologias institucionais de governanca e
gestao de riscos; mapear, avaliar e tratar riscos-chave;
propor limites de exposicdo; monitorar controles e
recomendar melhorias de processos para apoiar
decisbdes do Comité de Riscos.

Gestdo, analise e
execucao das operagoes
de inteligéncia e
relacoes

interinstitucionais

Coordenar e executar operagdes conjuntas de
inteligéncia fiscal; alinhar tecnicamente SEFIN e 6rgaos
de controle/parceiros; assegurar compartilhamento
seguro de dados, integridade da informacgao e
efetividade das agbes; supervisionar protocolos e
condutas do nucleo.

Governanca de Contas

Autorizar abertura/encerramento de contas, gerir perfis

Bancarias e poderes de movimentagao, controlar
suprimentos/devolucdées de fundos e assegurar
conformidade e rastreabilidade das operagdes
bancarias do 6rgao.

Habilidades analiticas e | Capacidade de analisar dados fiscais, identificar

investigativas

padrdes/inconsisténcias, produzir diagndsticos e
hipdteses investigativas, planejar verificagcdes e propor
acdes com foco em resultado, ética e legalidade.

Instrucao e Julgamento
Administrativo
Tributario com
Fundamentacgao Legal

Assegurar andlise técnica dos autos e decisdes
fundamentadas, com dominio da legislagao tributaria e
do processo administrativo; redigir pecas/votos com
precisdo técnica e linguagem adequada, citando e

transcrevendo corretamente os dispositivos legais
aplicaveis.
Inteligéncia de Dados, | Desenvolver solucdes de Bl/Analytics integradas;

Business Analytics e
Analises Preditivas

construir modelos e painéis para monitorar politicas
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publicas; assegurar qualidade, governanga e
acessibilidade de dados para decisdes da SEFIN.

Inteligéncia e | Tratar indicios, riscos e conformidade; orientar

Conformidade do | contribuintes; propor acgdes preventivas;, produzir

Contribuinte analises e recomendagbes para elevar a aderéncia
espontanea as obrigacoes.

Intermediagao de | Atuar como elo técnico-administrativo entre a SEFIN e o

processos e demandas

Ministério Publico: coordenar fluxo de

SEFIN/MP e | informacgdes/documentos; orientar encaminhamento

assessoramento do | de representagdes e pedidos; apoiar elaboragao de

nucleo pareceres, notas técnicas e relatorios de
acompanhamento.

Lancamento e | Atender determinag¢des judiciais e administrativas,

Manutencao de | efetuando langamentos, ajustes e manuteng¢ao de IPVA

Langcamentos de IPVA

com acurécia rastreabilidade dos

registros.

legal, prazos e

Manutencao Corretiva e
Evolutiva de Sistemas
em Producao

Baseia-se na observagdo continua do ambiente de
producao, analise de logs e tratamento de incidentes;
implementa corregdes e melhorias
preventivas/evolutivas, garantindo estabilidade
operacional e satisfagao do usuario.

Modelagem e
Desenvolvimento de
Solucdes Analiticas

Baseia-se em técnicas de machine learning e estatistica
para construir, validar e operacionalizar modelos que
apoiem  decisdes e politicas publicas, com
responsabilidade, documentacao e monitoramento de
desempenho.

Monitoramento
Econdmico e Analise
Setorial

Acompanha faturamento, atividade econdmica e
tendéncias setoriais; produz analises e cenarios para
subsidiar politicas tributarias e acdes de fiscalizacao,
com base em dados confidveis e comparaveis.
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Monitoramento das
solucoes tecnolégicas
da CRE

Orientar, organizar e acompanhar o portfélio de
solucdes tecnoldgicas da CRE, representando
demandas junto a Tl/fornecedores, monitorando SLAs e
assegurando disponibilidade, seguranca e aderéncia aos
processos institucionais.

Monitoramento de | Controlar prazos de execugao e vigéncia contratual;

Prazos e Vigéncia sinalizar marcos criticos; apoiar prorrogacdes/novas
licitagbes com antecedéncia e lastro.

Monitoramento e | Monitorar a aplicagao de controles internos nas

Mitigagdo de Riscos e | unidades; identificar inconsisténcias operacionais;

Controles Internos

analisar causas; propor corregdes e melhorias que
assegurem conformidade, salvaguarda do patriménio e
eficiéncia operacional.

Normatizagao Tributaria

Interpretar normas e julgar consultas; elaborar minutas

e Interpretacao | de atos e pareceres; uniformizar entendimentos; instruir

(consulta) areas sobre aplicagao normativa, com foco em
seguranca juridica e valor publico.

Operacoes fiscais, | Executar andlises quantitativas/qualitativas de bases de

analises de dados, | dados para detectar indicios de sonegagao e

elaboracao de relatérios | irregularidades; elaborar relatérios estratégicos e

no ambito da | painéis; participar de operagdes de campo integradas

inteligéncia fiscal

com base na inteligéncia.

Participacao em grupos

Contribuir técnica e colaborativamente em GTs; cumprir

de trabalho internos e | tarefas, consolidar informacdes e apoiar entregas;
externos, projetos | disseminar aprendizados para a area.

estratégicos, KR's e

capacitacoes

Planejamento e | Planejar, priorizar e executar auditorias/fiscalizacdes

Execucdo da Acgao Fiscal
/ monitoramentos

com base em risco; definir escopo, prazos e metas;
monitorar avancos; registrar evidéncias e resultados
com integridade técnica e legal.
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Planejamento e Gestdo
de Programas, Projetos
Estratégicos

Planeja, estrutura e monitora metas, indicadores e
projetos estratégicos; acompanha cronogramas, riscos,
custos e resultados.

Planejamento e | Planejar aquisicbes e instruir processos com artefatos
Instrucao de | (PCA, ETP, TR, PB) aderentes a demanda, requisitos
Contratacoes legais e economicidade, garantindo rastreabilidade e
padronizagao.
Processamento e | Disponibilizar créditos tributarios nao pagos para
Saneamento para | inscricao em divida ativa, saneando inconsisténcias e
Inscricdio  em  Divida | promovendo, quando cabivel, cancelamento de
Ativa inscricbes indevidas, com conformidade legal e

integridade dos dados.

Programa de Qualidade
de Software

Baseia-se em boas praticas de engenharia, definicdo de
padrbes, métricas e auditoria continua; estabelece
governancga de qualidade e promove melhoria continua
do processo de entrega.

Promover Educacao
Fiscal e Conscientizacao
Cidada

Planejar e executar agdes educativas que desenvolvam
cultura de conformidade, cidadania fiscal e controle
social, por meio de materiais didaticos, oficinas, palestras
e campanhas. (Base: materiais, relatérios de eventos,
listas de presenca, registros SEI.)

Recuperacao e | Baseia-se em politicas de continuidade de servicos,

Contingéncia de | estratégias de backup/replicacdo e testes de desastre

Ambientes para garantir recuperagao rapida e minima perda de
dados/servico diante de incidentes.

Refatoracao e | Baseia-se em principios de engenharia de software para

Modernizac¢ao de Cédigo
de Sistemas

atualizar cdédigo legado a padrdées modernos; reduz
acoplamento, melhora modularizacdao e prepara
migracao para arquiteturas escalaveis
(microservicos/APIs).
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Regularidade

Promover a regularidade institucional por meio de

Institucional e | atualizagdo normativa, diretrizes de governanca e

Conformidade controles internos; elaborar relatérios/pareceres

Normativa obrigatdrios; comunicar mudangas normativas as
unidades e acompanhar adequacodes.

Representacao Representar a COTES/SEFIN em comités, camaras

Institucional e | técnicas e féruns; articular parcerias e agendas técnicas;

Articulacao
Interinstitucional

alinhar posicionamentos e encaminhamentos formais
com 6rgaos internos e externos, preservando imagem
institucional e seguranca da informacgao.

Saneamento e controle
de processos de
restituicdo e consulta E-
pat, atendimento SAC

Controlar processos conforme ordem cronoldgica e
prioridades, saneando pendéncias e respondendo
demandas do SAC/e-mail com rastreabilidade e dentro
dos prazos institucionais.

Validacdo e Teste de
Solucdées em Ambientes
de Homologacdao e
Producao

Baseia-se em critérios funcionais e técnicos para validar
requisitos; estrutura planos, casos e evidéncias de teste
garantindo confiabilidade das entregas e redugao de
risco operacional.

Governo do Estado de Rondénia - RO

Secretaria de Estado de Finangas - Sefin




	Anexo III
	Relação de Competências

