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Anexo |l

Matriz de Competéncias

1. Analise e Modelagem de Processos:

- Domina os métodos, modelos e procedimentos de Analise e Modelagem de
Processos para atender as demandas dos diferentes setores da Secretaria de
Financas;

- Interage com os clientes internos para realizar o adequado levantamento de
requisitos de sistemas e solucdes necessarias a modernizacao e desenvolvimento
do processo;

- Aplica seus conhecimentos para criagao de protdétipos e interfaces que facilitem
a utilizagado por parte dos usuarios do sistema, gerando maior amigabilidade e
usabilidade;

- Utiliza seus conhecimentos para o mapeamento, redesenho, automacgéao e gestéo
de processos de sua unidade, utilizando-se das ferramentas mais adequadas
segundo os principios de BPMN - Business Process Model and Notation ou outros
modelos.

2. Analise EconOmica:

- Apresenta o dominio necessario de previsdbes econdmicas, interpretacdes de
modelos, analise de variagcbes mercadolégicas e outros conhecimentos
econdmicos;

- Aplica seus conhecimentos para planejar e executar atividades relacionadas a
tomada de decisdo sobre alteracdes de politicas tributarias de responsabilidade da
SEFIN.

3. Analise Orientada a Dados:

- Apresenta o dominio necessario em calculos, analises numeéricas, estatistica,
manipulacgao, técnicas e ferramentas de dados;

- Aplica dos conhecimentos para coletar, organizar e apresentar analises de
informagdes qualificadas nas diferentes bases de dados, demonstrando precisao
e atencéo;
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- Estrutura as anélises e informagodes de modo a subsidiar a tomada de decisdo em
nivel estratégico na SEFIN de forma consistente e confiavel;

- Apresenta o dominio necessario das ferramentas de Business Intelligence - Bl
utilizadas na SEFIN;

- Utiliza as ferramentas de Business Intelligence - Bl com destreza para pesquisar,
minerar, agregar ou cruzar dados, com qualidade e celeridade.

4. Gestao de Projetos:

- Apresenta o dominio necessario sobre os modelos, procedimentos e tecnologias
de Gestao de Projetos;

- Apresenta o dominio necessario sobre os conceitos de Gestao de Projetos quanto
a escopo, prazos, custos, riscos, pessoas, stakeholders, qualidade, comunicagao
e metodologias ageis, dentre outros;

- Aplica seus conhecimentos para mobilizar recursos técnicos, financeiros e
humanos, verificar desvios e promover a realizagdo de projetos bem-sucedidos e
alinhados a estratégia organizacional.

5. Gestao de risco de Sonegacao Fiscal:

- Dominar os processos e a legislagao tributaria aplicavel em auditoria
contabil/fiscal, controladoria e compliance;

- Conferir, analisar e atestar matrizes de auditoria de fiscalizagao tributaria;

- Elaborar, gerenciar e monitorarindicadores chaves determinantes para o processo
de auditoria tributaria focados em aspectos qualitativos e quantitativos do risco de
sonegacao;

- Apresentar relatdrios e/ou pareceres técnicos, dentre outros documentos, que
contribuam para a mitigagao do risco de sonegacéo fiscal;

- Auxiliar no mapeamento dos riscos-chave de sonegacao fiscal capazes de
comprometer a arrecadacao de tributos do Estado;

- Apoiar a implantacdo dos controles internos de gestao relacionados com os
monitoramentos tributarios.
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