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RONDONIA

*
Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN
Assessoria Técnica - SEFIN-ASTEC

RESOLUCAO N. 5/2025/2025/SEFIN-ASTEC

Regulamenta o Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Finangas para o periodo de 2025-2026

O SECRETARIO DE ESTADO DE FINANCAS ADJUNTO, no uso das atribui¢des que
lhe confere o art. 42, combinado com o art. 41, inciso I, da Lei Complementar n. 965, de 20 de dezembro
de 2017;

Considerando a necessidade de modernizar a administragao fiscal do Estado de Rondodnia;

Considerando a necessidade de implementar praticas de Planejamento e Gestao Estratégica
na Secretaria de Estado de Finangas — SEFIN;

RESOLVE:
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Aprovar a revisdo do Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Finangas para o
periodo de 2025 a 2026.

Art. 2° As bases do planejamento estratégico elaborado em 2017 foram mantidas na revisao
do Plano Estratégico SEFIN 2025-2026.

CAPITULO 11
DO OBJETIVO

Art. 3° Este documento tem como objetivo oficializar o Plano Estratégico da Secretaria de
Estado de Finangas - SEFIN, estabelecendo um guia a ser seguido no periodo de 2025-2026. Seu proposito
¢ nortear as agoes da SEFIN para o alcance de sua missdo e a concretizacao de sua visdo de futuro: tornar-
se uma referéncia nacional em gestao publica. O planejamento ¢ fruto da integracdo dos esforcos de
profissionais de diversas unidades da SEFIN, abrangendo suas duas principais areas de atuacgdo: a gestao
das finangas estaduais ¢ a administracao da receita do Estado.

CAPITULO III
DOS MARCOS INSTITUCIONAIS



Art. 4° A missdo, visdo e valores da Secretaria de Estado de Finangas sao definidos como
segue:

I - Missao: Gerir as finangas publicas, assegurando a realizagdo da receita e controlando as
despesas, para o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Ronddnia.

I - Visdo: Tornar Rondonia uma referéncia nacional em gestdo fiscal, aproveitando as
oportunidades de arrecadagdo com justica fiscal, assegurando o controle dos gastos e as condicdes
financeiras para implementagdo das politicas publicas.

III - Valores:

a) Profissionalismo: Conduta, postura e atitude condizente com a missdo da SEFIN;
b) Comprometimento: Ir além da obrigacao, agir em prol da entrega do resultado;

c) Eficiéncia: Agir conforme planejado e buscar a melhoria continua dos processos;
d) Senso de Equipe: Maximizar habilidades individuais em prol de objetivos comuns;

e) Etica e Respeito: Agir de acordo com os principios que norteiam o bom funcionamento
social, com consciéncia do impacto das agdes e apreco por todos afetados;

f) Integridade: Honestidade, equidade e intengdes alinhadas com o propoésito da SEFIN.

CAPITULO IV
DA ESTRATEGIA

Art. 5° Por meio da andlise dos ambientes interno e externo foram determinados os
direcionadores que amparam a orientacao estratégica da SEFIN que compde o Plano Estratégico para o
biénio 2025-2026. O plano esta estruturado em Objetivos Estratégicos de Resultado (OKRs), Resultados
Chaves (KRs) e Iniciativas:

I - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE RESULTADO (OKRs): Definem o que deve ser
alcangado. Sao significativos, concretos, orientados por acdes e representam a realidade futura almejada.
Cada Objetivo contém um conjunto de Resultados Chaves (KRs).

IT - RESULTADOS CHAVE (KRs): Estabelecem e orientam como se chegara ao objetivo,
sdo mensuraveis e verificaveis.

III - INICIATIVAS: As Iniciativas sao planejadas com base nos KRs. Sdo claramente
definidas, com responsaveis designados.

Art. 6° Os Objetivos de Resultados (OKRs) e os Resultados Chaves (KRs) validados para o
biénio 2025-2026 sio:

I - OKR 1.1 — Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado e a gestdo tributaria com justica
fiscal (Receita).

a) KR 1.1.1 — Crescimento da Receita Tributaria em 6,29% em 2025;
b) KR 1.1.2 — Redugdo da informalidade em 10% até 2025;

c) KR 1.1.3 — Gestao de riscos nos processos de fiscalizagcdo, arrecadagdo e tributagdo para
assegurar a eficacia nos processos da CRE;

d) KR 1.1.4 — Fomentar o aumento de contribuintes A e B no programa Contribuinte Legal;
e) KR 1.1.5 — Criar modelo de analise econdmica das atividades dos contribuintes;

f) KR 1.1.6 — Criar avaliagdo e acompanhamento do retorno dos beneficios fiscais e o
impacto na economia ¢ na sociedade;

IT - OKR 1.2 — Garantir a sustentabilidade fiscal do Estado e a gestao tributdria com justiga
fiscal (Tesouro).



a) KR 1.2.1 — Programagao financeira no Estado de Rondonia implantada;

b) KR 1.2.2 — Monetizacdo de ativos ambientais;

c) KR 1.2.3 — Monitoramento de reten¢do de IR ampliado;

d) KR 1.2.4 — Controle dos ingressos ndo tributarios aprimorados;

e) KR 1.2.5 — Implementar modelo de projecdes fiscais para cendrios de médio prazo;
f) KR 1.2.6 — Implementar modelo de fiscaliza¢do das contribui¢des previdenciarias;
g) KR 1.2.7 — Aumentar a rentabilizag@o das disponibilidades financeiras do Estado;
h) KR 1.2.8 — Gestao de qualidade do gasto implementada.

III - OKR 2 — Fortalecer o papel da SEFIN perante a sociedade e consolidar/evoluir as
transformagdes na relacao fisco-cidadao.

a) KR 2.1 — Promover o engajamento de 30% dos cidadaos ao Programa Nota Legal;
b) KR 2.2 — Promover o aperfeicoamento da comunicagao interna e externa;
c) KR 2.3 — Difundir a gestao ética na SEFIN;

d) KR 2.4 — Programa de Educacdao Fiscal implementado em 3 escolas da rede publica
estadual em 2025 e em 6 escolas em 2026;

e) KR 2.5 — Consolidagao da cultura de atendimento de exceléncia;
f) KR 2.6 — Criagdo do projeto SEFIN com Vocg;
g) KR 2.7 — Atuagao do Cidadania Rural ampliada através da rede de parceiros;

h) KR 2.8 — Agdes do Cidadania Empresarial ampliadas Junto a SEFIN, Governo
e Sociedade;

1) KR 2.9 — Padronizar a forma de comunicagdo das areas com o publico em geral.

IV - OKR 3 — Potencializar a produtividade e elevar o nivel de qualificacdo da equipe,
impulsionando o crescimento individual e coletivo dos servidores.

a) KR 3.1 — Mapeamento de competéncias implementado;
b) KR 3.2 — Gestao de desempenho para todos os servidores implantada;
c) KR 3.3 —Nova Jornada dos Servidores implementada;

d) KR 3.4 — Acdes de saude, bem-estar e engajamento direcionadas aos servidores
implementadas;

e) KR 3.5 — Ajustar modelo de remuneragdo varidvel atrelada a afericdo do
desenvolvimento individual e ao alcance de metas e resultados;

f) KR 3.6 — Estruturar e normatizar formato de capacitacdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento dos servidores.

g) KR 3.7 — Concurso publico para AFTEs e Analistas realizado.

V - OKR 4 — Expandir e sustentar a transformacao digital da SEFIN.

a) KR 4.1 — Novas funcionalidades para SEFIN APP disponibilizados;

b) KR 4.2 — IA de consulta a Legislagao, Pareceres e Decisdes implementada;

c) KR 4.3 — Expandir uso do Low Code na SEFIN;

d) KR 4.4 — Novo sistema da Administracdo Fiscal implantado;

e) KR 4.5 — Novo Site SEFIN implementado;

f) KR 4.6 — Implementar execucdo por robo do processo do pagamento da folha.
VI - OKR 5 — Fortalecer a tecnologia da Informacao para a SEFIN do futuro.

a) KR 5.1 — Dados da SEFIN estruturados e com governanga;



b) KR 5.2 — Modelo de Gestao de TI e Governanca de TI aprimorado;

c) KR 5.3 — Ecossistema de cyberseguranca estabelecido;

d) KR 5.4 — Infraestrutura da redundancia da SEFIN estabelecida;

e) KR 5.5 — Integracdes do SEI com outros sistemas viabilizado.

VII - OKR 6 - Adaptar os processos, sistemas e estruturas a reforma tributaria.

a) KR 6.1 — Base de conhecimento para sistematizar as mudangas legislativas referente a
reforma tributaria;

b) KR 6.2 — Contribuir para a implementa¢cdo da Reforma Tributiria no contexto nacional,
através dos Grupos de Trabalho;

c) KR 6.3 — Articular a¢des junto ao setor produtivo, entidades de classe e demais partes
interessadas para a implementacdo da Reforma Tributaria.

VIII - OKR 7 - Promover o desenvolvimento da estrutura fisica e organizacional da SEFIN.
a) KR 7.1 — Estrutura Organizacional revista e implementada;

b) KR 7.2 — Nova sistematizagdo da Gestao de Contratos implementada;

c) KR 7.3 — Reestruturacdo fisica do CIAC;

d) KR 7.4 — Posto fiscal de Vilhena (PFWS) adequado fisica e tecnologicamente;

e) KR 7.5 — Nova sede de Rolim de Moura adquirida e adaptada;

f) KR 7.6 — Construgdo da Delegacia de Vilhena (3* DRRE).

CAPITULO V
DA GOVERNANCA DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 7° O Escritério de Gestao e Estratégia (EGE) ¢ a unidade responsavel pela Governanga
e Monitoramento do Plano Estratégico da SEFIN, assim como a defini¢do dos ritos, artefatos e sistemas de
suporte as atividades relacionadas. A governanga ¢ exercida através de trés instancias:

I — NI: Acompanhamento da evolucdo e alcance dos resultados através dos
Objetivos Estratégicos (OKRs);

II — N2: Acompanhamento da estratégia pelos lideres dos Objetivos Estratégicos (OKRs)
junto aos responsaveis pelos Resultados Chaves (KRs), analisando e recomendando agdes para o N1;

IIT — N3: Responsavel pela execucao da estratégia e pelas entregas.

Art. 8 Os ritos de monitoramento tém por finalidade proporcionar uma disciplina de
acompanhamento e desempenho do plano estratégico buscando fornecer uma visao clara do andamento da
execugdo das iniciativas e agdes relacionadas aos Resultados Chaves. Servem para garantir as entregas,
evitar desvios de trajetéria e dispéndio de recursos em acdes que ndo irdo agregar na geragao dos
resultados esperados, sendo eles:

I — Monitoramento Nivel 3 (N3): O representante de projetos do Escritorio de Gestao e
Estratégia - EGE, juntamente com os Lideres dos Objetivos de Resultados (OKRs) se encontrardo, no
minimo, bimestralmente com os responsaveis pelos Resultados Chaves (KRs) para analisar, acompanhar,
controlar o progresso e desempenho e identificar os possiveis entraves a serem escalados para NI1.
Responsabiliza-se por manter os registros de avangos sobre o progresso do OKR a cada 2 (dois) meses no
Sistema de Gerenciamento do Plano Estratégico, que servirdo de base para a reunido de N1;

IT — Monitoramento Nivel 2 (N2): Trata-se da validacao entre o Escritério de Gestdo e
Estratégia - EGE e os Lideres de OKRs, trazendo uma visdo detalhada dos KRs, os pontos criticos e
proximos passos sinalizados no monitoramento de N3. Inclui a proposicdo de diretrizes e



encaminhamentos para o monitoramento que sera realizado em N1. A validagdo ocorrerd logo apos o
monitormento em N3 a convite do EGE;

IIT — Monitoramento Nivel 1 (N1): Trata-se de reunido dedicada a apresentacdo executiva
do desempenho do Plano Estratégico da SEFIN. Participam o Secretdrio de Finangas, Coordenador da
Receita, Coordenador do Tesouro e as respectivas assessorias, Lideres de OKRs e equipe do EGE. A
reunido acontecera bimestralmente e o convite partira do Gabinete do Secretario de Financas.

CAPITULO VI
DOS INDICADORES E METAS

Art. 9° O plano Estratégico da SEFIN contém metas quantitativas para alguns dos Objetivos
Chaves de Resultados (OKRs) enquanto outros, possuem marcos qualificadores que irdo demonstrar o
resultado obtido através de alguns Resultados Chaves (KRs) de referéncia, conforme anexo I desta
resolucao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10° Fica revogada a Resolugao N. 10/2024/SEFIN-ASTEC (SEI n° 0052408782)

Art. 11° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo oficial.

Porto Velho/RO, data e hora de registro.

FRANCO MAEGAKI ONO

Secretario-Adjunto de Finangas do Estado de Ronddnia
SEFIN/RO

ANEXO I - INDICADORES DE METAS

OBIETIVOS RESULTADOS METAS
CHAVES DE CHAVES
RESULTADO (KRS) 2025 e
(OKRS)
1.1.1 -
Crescimento da Incremento da

Receita

Receita eeet

ibutari Tributaria em
Tributaria em 6.90% b
6,29% em 2025 ,29%, base

2024




OKR 1.1 - tributaglo para pronto para Gestao de Riscos
Garantir a assegurar a aplicacdo em
sustentabilidade eficacia nos 2026

fiscal do Estado e processos da

a gestao tributaria CRE

com justica fiscal | 1.1.4 - Fomentar

Receita).

( ) 0 aumento de Classificar 25% Classificar 30%

1.1.2 - Reducao
da informalidade
em 10% até 2025

Reduzir a
informalidade
em 10%

1.1.3 - Gestao de
riscos nos
processos de
fiscalizagao,
arrecadacdo e

de avaliagao
concluido e

100% do sistema

Entregar 100%
dos processo de

contribuintes A e
B no programa

comnotas AeB

dos contribuintes

dos contribuintes

do retorno dos
beneficios fiscais
€ o0 impacto na
economia € na

2. comnotas AeB
Contribuinte
Legal
115 - Criar 12 Relatoérios (1
modelo de N
. por més) de
analise e
. analise
econOmica das econdmica por
atividades dos cateeori 5
contribuintes g
1.1.6 - Criar
avaliagdo ¢
acompanhamento | 4 avaliacdes do

custo efetividade
dos beneficios
concedidos

sociedade
Estimativa do
1.2.1 - fluxo financeiro
Programagao das fontes de Sistema de
financeira no recursos livres programacao
Estado de (ndo financeira
Rondodnia vinculados), com implantado
implantada acuracia minima
de 97%
Langar projeto
piloto utilizando
1.2.2 - as unidades de Vender pelo
Monetizacao de Conservacao: menos 1 safra de
ativos ambientais Fers Rio UCS
Madeira B e Fers

Rio Vermelho C




OKR 1.2 —
Garantir a
sustentabilidade
fiscal do Estado e
a gestao tributaria
com justica fiscal
(Tesouro).

1.2.3 -
Monitoramento

de retencao de IR

ampliado

Aumentar a
arrecadacgao do
IR na folha em
R$ 7,5 milhdes

(além da meta de
arrecadagao
prevista na

LOA)

Aumentar a
arrecadagao do
IR na folha em
R$ 15 milhdes

1.2.4 - Controle
dos ingressos nao

Entregar novo
modelo de Guia
de Recolhimento

Guia de
Recolhimento
com 100% dos

tributarios com pelo menos ingressos nao
aprimorados 2 novos codigos tributarios
de ingressos implantada
1.2.5 -
Implementar Entregar um 2 modelos de
modelo de modelo de projecdo de

projecdes fiscais

projecao de

cenarios fiscais

para cenarios de | cendrios fiscais | disponibilizados
médio prazo
1.2.6 - Estabelecer a
Implementar legislagao Malhas das
modelo de regulamentar contribuicdes
fiscalizacdo das que dispde a previdenciarias
contribuigdes competéncia a implementadas
previdencidrias SEFIN
Aumentar a Aumentar a
1.2.7 - Aumentar rentabilizacao rentabilizagao
a rentabilizag¢ao . (.la.s . . (.ja.s )
das dlspomb}hdades dlspomb}hdades
disponibilidades financeiras de financeiras de
financeiras do 50% das contas | 100% das contas
Estado do deer do deer
Executivo para Executivo para
90% do CDI 90% do CDI
1.2.8 - Gestao de Reduzir a Reduzir a
qualidade do despesa publica | despesa publica
gasto em R$ 10 em R$ 20
implementada milhdes milhdes
2.1 - Promover o
engajamento de Lalzgar nova Implantar pelo
30% dos versdao do APP menos um
cidadios a0 Nota Legal com beneficio de
Programa Nota o pagamento via | desconto para o

Legal.

PIX

contribuinte




OKR 2 -
Fortalecer o papel
da SEFIN perante

a sociedade e
consolidar/evoluir
as transformagoes

na relagao fisco-
cidadao.

2.2 - Promover o
aperfeicoamento
da comunicagao
interna e externa

Superativo
SEFIN 100%
reestruturado,

conteudos

atualizados com
processo de

Dobrar o nimero
de seguidores de
todas as redes
sociais da
SEFIN, tendo
como base, 0s

em 3 escolas da
rede publica

s~ dados obtidos
atualizagao em Dez/2024
implementado :
Monitorar o
Implementar indicador e
pelo menos duas apresentar um
. . lhorias relatorio de
2.3 - Difundir a _MCOTL:
gestdo ética na significativas PTOSIEsso
SEFIN com base nos indicando
resultados da me’:Ihorlas ou
pesquisa. areas que
precisam de
atencao.
2.4 - Programa
de Educagao
Fiscal
implementado Implantar Implantar

Educacao Fiscal
em 3 escolas

Educacao Fiscal
em 6 escolas

Sociedade

estadual em 2025
e em 6 escolas
em 2026.
Aumentar o
2:5- rcentual d
Consolidagao da percentual de
cultura de avaliagoes e
: reduzir para 20%
atendimento da -
exceléncia as avaliagoes
detratatoras
o Realizar 2 Realizar pelo
2.6 - Criagdo do eventos Como menos 3 eventos
projeto SEFIN "SEFIN com do Programa
com Vocé an "SEFIN com
Vocé an
Vocé
2.7 - Atuagao do Servigos de Servigos de
Cidadania Rural atendimento atendimento
ampliada através | implantados em | implantados em
da rede de 75% dos 100% dos
parceiros municipios municipios
2.8 - A¢des do
Cidadania
Empresarial Participar de 10 | Participar de 20
ampliadas Junto eventos com eventos com
a SEFIN, parceiros parceiros
Governo e




Publicagao da

OKR 3 -
Potencializar a
produtividade e
elevar o nivel de
qualificacao da

equipe,
impulsionando o
crescimento
individual e
coletivo dos
servidores.

norma interna Publicagao de
2.9 — Padronizar | sobre linguagem cartilha de
a forma de oficial e Prompts/recursos
comunicagdo das linguagem de IA para
areas com o simples para producao de
publico em geral. comunicagao documentos
com publico oficiais
externo
100% das
31 - compqténcias Plano Apual de
Mapeamento de técnicas e ' Capacitacao
A . comportamentais | 100% executado
competencias .
. mapeadas até com base nas
implementado

dezembro de
2025.

competéncias.

3.2 - Gestao de

Primeiro ciclo

Garantir que

desempenho para piloto de 100% dos
todos os Avaliagao de servidores com
servidores Desempenho avaliagao
implantada realizado recebam PDI
Banco de Obter 85% de
3.3 -Nova Talentos ativo e avaliacao
Jornada dos pronto parauso | positiva sobre a
Servidores com 100% dos integragdo e o
implementada servidores acolhimento na
mapeados. pesquisa de
Clima.
3.4 - Agdes de Implementar Alcangar pelo
saude, bem estar pelo menos 6 menos 75% de
e engajamento acoes participagdo na

direcionadas aos

relacionadas a

2% Pesquisa de

servidores saude bem estar Clima
implementadas e engajamento Organizacional.
3.5 - Ajustar
modelo de Atrelar 100%
remuneracao fixa
- dos processos de
e variavel N
] Prémio de
atrelada a ..
. Produtividade e
afericao do \
. Acervo a
desenvolvimento D .
o Avaliagao de
individual e ao
Desempenho.
alcance de metas
e resultados
3.6 - Estruturar e
normatizar
formato de Acesso dos
N . Programa de
capacitagdo, servidores ) )
. . nstrutoria
desenvolvimento ampliado em . .
o Interna ativo
e 30%
aperfeicoamento

dos servidores




3.7 - Concurso

publico para Realizar Iniciar
AFTEs e concurso provimento das
Analistas publico vagas
realizado
4.1 - Novas Visao
funcionalidades Visao PF contribuinte
para SEFIN APP | disponibilizada CNPJ
disponibilizados disponibilizada
4.2 -TA de Sistema
con.sulta~ a Legislacao e IA treinada e
Legislagao, Normas 4 o e
. isponibilizada
Pareceres e desenvolvido
. para consultas
Decisoes (Consumo
implementada interno)

Pelo menos dois

4.3 - Expandir projetos 100% dos
uso do Low desenvolvidos processos fisicos
OKR 4 — Code na SEFIN em Low Code virtualizados
Expandir e para a area
sustentar a selecionada
transformagao .
digital da 44 -Novo | Pelomenos dois
SEFIN. sistema da deslz:;(igs;\(:is dos 100% dos
Administragdo processos fisicos
. em Low Code . .
Fiscal , virtualizados
implantado para a area
selecionada
45 - Novo Site Contratol para Novo site e
SEFIN desenvolvngento processo de
implantado do novo site atualizacdo
SEFIN assinado | implementados
4.6 -
Implementar Reduzir 70% do
execugao por tempo de
robo do processo execucgao da
do pagamento da FOPAG
folha
5.1 - Dados da N(N)rmas ©
SEFIN P Zdrl(;es de 21180 Um projeto de
estruturados e ° d:ggcs) ¢ IA desenvolvido
com governanga .
publicados
Disponibilizar
59 - Modelo de painel da. Femamenta de
Gestio de Tl e t‘ransparénma gerenciamento
Governanca de integrado ao de servigos de
TI aprimorado portal de gestao TIC (ITSM)
' dos servigos de Contratada
TIC
OKR 5 —

Fortalecer a




tecnologia da
Informagao para a
SEFIN do futuro.

5.3 - Ecossistema

Diagnéstico do

Pelo menos trés

solugdes
de Parque 160
Lo tecnologica de
cyberseguranga | Tecnologico da o
estabelecido SEFIN validado seguranca
implantada
5.4 - Processo de

Infraestrutura da
redundancia da
SEFIN
estabelecida

Plano de A¢ao
para contratagao
da redundancia
validado

contratagdes de

infraestrutura de
redundancia
formalizado

5.5 - Integragdes

Primeiro sistema

Pelo menos dois

do SEI com integrado com o sistemas
outros sistemas SEIl e em integrados com o
viabilizado producao. SEI
6.1 - Bg se de Capacitar pelo Capacitar em
conhecimento
. . menos 80 Reforma
para sistematizar o
pessoas em Tributaria pelo
as mudangas
C Reforma menos 40
legislativas o .
) Tributaria na servidores
referente a SEFIN municipais
reforma tributaria ’ pas.
6.2 - Contribuir
para a
implementagao Realizar
OKR 6 - Adaptar da Reforma encontros
0S Processos, Tributaria no mensais para
sistemas e contexto reportar as partes
estruturas a nacional, através interessadas
reforma dos Grupos de
tributaria. Trabalho
6'~3 A}‘tlcular Participar e
acoes junto ao ~
. fomentar acoes
setor produtivo, . ~
. de articulagao
entidades de .
. junto ao setor
classe e demais produtivo
. partes entidades de
interessadas .
classe e demais
| parad partes
implementagdo interessadas
da RT '
7.1 - Estrqtura Dgcreto ’ 100% da nova
Organizacional publicado até
; estrutura
revista e setembro de implementada
implementada 2025. P
1 o
7.2 - Nova Capacitar 1.00 /0 Assessoria para
. o dos fiscais e o
sistematizagdo da fiscalizacdo do
~ gestores de
Gestao de contrato de
contratos para e
Contratos utilizacio do terceirizagdo de
implementada ¢ TIC ativa

sistema




OKR 7 -
Promover o
desenvolvimento
da estrutura fisica
e organizacional
da SEFIN.

Projeto da

7.3 - . Execugao da
Reestruturagao estrqmril ﬁswa ¢ reestruturagao do
fisica do CIAC | S1WtEIONEa 40 1 s ¢ eferivada

7.4 - Posto fiscal Dialogo

de Vilhena
(PFWS)
adequado fisica e
tecnologicamente

competitivo para
contratar solugao
para PFWS
realizado e em
fase final

Contratagao da
solucao para
PFWS e inicio
da modernizagao

7.5 - Nova sede

Contratagdo da
nova sede Rolim

Realizar

. ocupacgao da
Miigoalér: f[iae da de Moura nova sede Rolim
P efetivada de Moura

7.6 - Construgao Enzprefa de 30% da obra da
da Delegacia de CONSTUCA0 para Delegacia de

i a a Delegacia de h

Vilhena (3 Vilh Vilhena
DRRE) Hhena finalizada
contratada

eil Documento assinado eletronicamente por Franco Maegaki Ono, Secretario(a) Adjunto(a), em
ﬂimm; inl’ 20/05/2025, as 12:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
eletrbnica 1° ¢ 2° do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo
verificador 0060156418 ¢ o codigo CRC D0967E86.
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