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Resolucdo N. 3/2025/SEFIN-GAB

Institui a Sistemdtica da Avaliacdo de Desempenho da Secretaria de
Estado de Finangas — AD-SEFIN para os servidores da carreira de
Tributacdo, Arrecadacdo e Fiscalizacdo do Estado — TAF, regulamenta o
ciclo piloto e dd outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DE FINANCAS, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 41, | da Lei
Complementar n. 965, de 20 de dezembro de 2017,

Considerando o disposto no art. 37 da Constituicdo Federal, que impde a Administracdo Publica o dever de
observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como de avaliar
periodicamente o desempenho de seus servidores como instrumento de gestao responsavel e transparente;

Considerando a obrigacdo do gestor publico de assegurar a probidade e a moralidade administrativa, por meio
de mecanismos formais de afericdo de desempenho funcional que promovam a melhoria continua dos servicos
publicos;

Considerando a necessidade de instituir parametros objetivos e uniformes de avaliacdo dos servidores da
carreira de Tributacdo, Arrecadacdo e Fiscalizacdo do Estado, garantindo isonomia, transparéncia e justica
administrativa;

RESOLVE

CAPITULO |



DAS DISPOSICOES GERAIS

SECAO |

DOS OBIJETIVOS

Art. 19 Fica instituida a Sistematica de Avaliacdo de Desempenho da Secretaria de Estado de Finangas — AD-
SEFIN, cujo ciclo piloto sera aplicado aos servidores da carreira de Tributagdao, Arrecadacgao e Fiscalizagdo — TAF
na forma desta Resolugdo, para efeitos exclusivos de afericdo do alto padrao de desempenho na execugdo de
suas atividades regulares, como critério de elegibilidade para o Prémio de Produtividade e a Gratificacdo por
Acumulacdo de Acervo.

Art. 22 O modelo de avaliacdo de desempenho aplicado sera objeto de aprimoramento continuo, sendo este o
ciclo piloto nos quais serao identificadas e implementadas oportunidades de melhoria, com fundamento nos
aprendizados obtidos ao longo do processo.

Paragrafo Unico. A cada novo ciclo, poderdo ser promovidos ajustes e aperfeicoamentos necessarios a
consolidagdo e ao desenvolvimento permanente do modelo.

Art. 32 Este ciclo inicial terd carater simplificado e objetivo, de modo a favorecer a curva de aprendizagem tanto
de avaliadores como de avaliados, e oportunizar a construcdo gradual de uma cultura de avaliacdo e gestao de
desempenho.

SECAO Il

DOS PRINCiPIOS NORTEADORES

Art. 42 Serao principios norteadores da AD-SEFIN:

| - Meritocracia: os fatores de avaliacdo aplicados visam apurar o desempenho dos servidores com base em seu
mérito profissional;

Il - Formalidade: a avaliacdo seguira rito formal estabelecido neste documento e sera aplicada isonomicamente
entre os servidores componentes da carreira TAF;

lll - Transparéncia: a depender da classificacdo aplicada a um servidor no momento da avaliacdo, o avaliador
devera declarar as evidéncias que sustentam tal avaliacao, segundo os critérios fixados neste documento, as
guais serao apresentadas aos avaliados no momento de sua devolutiva;



IV - Objetividade: as evidéncias apresentadas, quando solicitadas, deverdo ser objetivas e mensuraveis,
baseadas em fatos observaveis da rotina do servidor ou documentacdo aqui discriminada.

SECAO Il

DO PUBLICO AVALIADO

Art. 52 Para fins de avaliagdo do ciclo piloto, serdo avaliados servidores da carreira TAF da SEFIN, divididos em
dois grupos:

| - Cargos de Lideranca: ocupados por profissionais com a responsabilidade de liderar dreas e pessoas bem como
responsaveis pelo ato de avaliar, conforme previsto no Anexo | desta Resolucao;

Il - Cargos Técnicos: demais cargos componentes da carreira TAF ndo enquadrados na categoria dos Cargos de
Lideranca.

SECAO IV

DOS FATORES DE AVALIAGAO

Art. 62 A AD-SEFIN tera, neste momento, os seguintes fatores de avaliacado:

| - Fator Competéncias: com peso de 70% (setenta por cento) sobre o resultado final;

Il - Fator Formagdo Continuada: com peso de 30% (trinta por cento) sobre o resultado final.

Art. 72 Cada fator terd sua prépria escala, métrica e critério de avaliacdo detalhadas nos Capitulos Il e Il desta
Resolucdo.

CAPITULO Il

AVALIAGAO DO FATOR COMPETENCIAS

SECAO |

DEFINICAO DE COMPETENCIA

Art. 82 Para fins desta Resolucdo, entende-se por competéncia o conjunto integrado de conhecimentos,
habilidades e atitudes, de natureza técnica e comportamental, aplicados de forma articulada e efetiva no



desempenho das atribui¢cdes funcionais, visando a obtencado de resultados institucionais com eficiéncia, eficacia
e qualidade.

Paragrafo Unico. Competéncia caracteriza-se pela capacidade demonstrada pelo servidor em mobilizar e aplicar
conhecimentos técnicos especificos, executar atividades com dominio de métodos e instrumentos préprios da
funcdo, e adotar comportamentos observaveis e mensurdveis, compativeis com os valores e principios
institucionais.

Art. 92 As competéncias avaliadas possuirdo carater hibrido, abrangendo:

| - aspectos técnicos: relativos ao dominio de contetdos, métodos e instrumentos préprios da drea de atuagao;
e

Il - aspectos comportamentais: correspondentes a atitudes e comportamentos profissionais que assegurem a
aplicacdo efetiva dos conhecimentos técnicos e a coeréncia com os valores e principios que regem a conduta do
servidor publico.

Art. 10. O servidor sera avaliado por competéncias compativeis com as caracteristicas de sua drea de atuacao.

SECAO II

DA APLICACAO DAS COMPETENCIAS

Art. 11. Para fins de avaliagao, serdo aplicadas:

| - competéncias transversais: aplicadas a todos os servidores, independentemente de tratar-se de cargo de
lideranca ou técnico, no total de 04 (quatro).

Il - competéncias técnicas: aplicadas a todos os servidores, que, além das competéncias transversais, serdao
avaliados por mais 02 (duas) competéncias especificas, conforme sua area de atuacao.

Paragrafo Unico. Para os servidores em cargos de lideranca, além das competéncias transversais, serdo avaliados
por 01 (uma) competéncia especifica de lideranca e 01 (uma) competéncia técnica conforme sua drea de
atuacgao.

Art. 12. A relacdo das competéncias constard no Anexo lll desta Resolucdo.

SECAO Il



DA AVALIACAO DAS COMPETENCIAS

Art. 13. Para avaliar uma competéncia, o avaliador deverd atentar-se aos comportamentos e descricdes objetivas
e concilia-los a escala de avaliagao definida no Anexo Il desta Resolugdo.

Art. 14. Com o objetivo de assegurar uma avaliacdo objetiva, padronizada e fidedigna, a AD-SEFIN adota um
sistema de escala composto por cinco niveis de proficiéncia, claramente definidos, que representam o grau de
dominio e de manifestacdo técnico-comportamental do servidor em relacdo a competéncia avaliada.

Art. 15. O avaliador devera observar o procedimento a seguir, com vistas a assegurar a objetividade, consisténcia
e fidedignidade do processo avaliativo:

| - examinar atentamente as descri¢des dos niveis de proficiéncia constantes da escala e identificar aquele que
apresenta maior aderéncia aos comportamentos efetivamente demonstrados pelo avaliado no periodo de
referéncia;

Il - para os niveis extremos da escala, demonstrar a ocorréncia dos “Gatilhos Rapidos” correspondentes, de
modo a comprovar, por evidéncias objetivas, a manifestacdo do comportamento indicado, assegurando
sustentacdo técnica ao resultado, especialmente em casos de calibragem ou recurso;

Il - evitar a utilizacdo dos niveis (“Insuficiente”, “Parcial”, “Adequado”, “Mentor” e “Supera”) como ponto de
partida da avaliacdo, devendo estes ser compreendidos como consequéncia natural do julgamento técnico, apds
a anadlise da descricao comportamental e dos gatilhos aplicaveis a cada nivel;

IV - fundamentar o julgamento com base em evidéncias concretas, evitando juizos de valor subjetivos ou
comparagdes pessoais entre avaliados.

Art. 16. Para assegurar maior objetividade e rigor ao processo avaliativo, cada competéncia avaliada contara
com comportamentos especificos observaveis e sugestdes de indicadores de desempenho, de modo a permitir
gue o gestor confronte, de forma precisa e fundamentada, a conduta do avaliado com a escala geral de
proficiéncia estabelecida.

Art. 17. Para efeito de pontuacdo no presente ciclo, deverdao ser apontados comportamentos e ocorréncias
observadas ou registradas até 06 (seis) meses anteriores a data da avaliac3do.

Art. 18. Todas as competéncias avaliadas terdo o mesmo peso, sendo este distribuido de forma equitativa.

CAPITULO Il



AVALIACAO DO FATOR FORMACAO CONTINUADA

SECAO |

DEFINICAO DE FORMAGAO CONTINUADA

Art. 19. Para efeito de pontuagdao na AD-SEFIN, entende-se por formag¢do continuada os processos formais de
capacitacao, aperfeicoamento ou atualizagdo profissional realizados pelo servidor, organizados pela SEFIN ou
obtidos de forma auténoma, que guardem pertinéncia com o desempenho de suas atribuicdes e contribuam
para o aprimoramento de suas competéncias funcionais.

SECAOII

DA APLICACAO DA FORMAGAO CONTINUADA

Art. 20. Os processos de formacdo continuada deverdo ser comprovados mediante apresentacao de certificado
de participacdo ou de conclusdo com aproveitamento, emitido por instituicdes de ensino formais, empresas de
treinamento especializado ou pela propria SEFIN.

Art. 21. Para fins de validagdo e pontuacao, o certificado deverd guardar pertinéncia com a area de atuagao do
servidor e conter, de forma clara e legivel, as seguintes informacdes:

| - periodo de realiza¢dao ou data de conclusdo com a carga horaria total da formacao; e

Il - conteddo programatico ou ementa do curso, capacita¢cdo ou treinamento, se houver.

Paragrafo Unico: Para fins de pontua¢do no presente ciclo piloto de avaliacdo de desempenho, ndo serdo
considerados certificados de cursos de graduacao, pds-graduagado ou especializagao.

Art. 22. Compete ao avaliador apreciar a pertinéncia da formacdo apresentada, validar os certificados e atribuir
a carga horaria correspondente ao ciclo avaliativo, conforme critérios estabelecidos nesta Resolucao.

Art. 23. Compete ao avaliado encaminhar os certificados ao avaliador para fins de apuracdo da carga horaria de
formacdo continuada.

Art. 24. Um mesmo certificado de formacao continuada ndo podera ser utilizado para pontuacdao em mais de
um ciclo de avaliacao.



Art. 25. Para efeito de pontuagdo no presente ciclo, serdao aceitos certificados emitidos até 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a data final da avaliacdo, observada a pertinéncia tematica e a validade documental.

SECAO Il

DA AVALIACAO DA FORMAGAO CONTINUADA

Art. 26. A formagdo continuada serd avaliada em escala composta por cinco niveis, conforme o volume total de
horas de capacitagdao acumuladas pelo servidor.

Art. 27. As escalas aplicadas serdo baseadas no volume de horas totais e completas averbadas:

Nota ----> 5 4 3 2 1

Formacado Continuada |>64hs |Até 64hs |Até 32hs |Até 16hs |Até 8hs

CAPITULO IV

DO PROCESSO DE AVALIACAO

SECAO |

DAS FONTES DE AVALIACAO

Art. 28. Neste ciclo piloto serd aplicado o modelo conhecido como 902 (noventa graus), em que a liderancga sera
responsavel pela realizacdo das avaliagOes.

Art. 29. Os cargos responsaveis pela avaliagdo das areas sao os definidos no Anexo |.

Art. 30. O fato de a avaliacdo concentrar-se em liderancas hierarquicamente superiores ndo exclui a possibilidade
de consulta a lideres de nivel intermediario ou imediato, com vistas a formacdo conjunta do juizo avaliativo,
vedada, contudo, a terceirizagcdo do processo de avaliacao.

Art. 31. O avaliador devera observar rigorosamente os prazos institucionais estabelecidos para o ciclo avaliativo.

SECAO Il

DA COMISSAO DE MONITORAMENTO



Art. 32. O Grupo de Trabalho — GT, instituido pela Portaria n? 646, de 10 de julho de 2025 sera responsavel pelo
monitoramento do processo de avaliagdo dos resultados.

Art. 33. O GT devera monitorar e analisar sistematicamente os resultados da Avaliacdo de Desempenho, com o
objetivo de assegurar a coeréncia, a fidedignidade e a aderéncia dos resultados as diretrizes estabelecidas nesta
Resolugao.

Art. 34. Quando forem identificados resultados inconsistentes, discrepantes, com baixa evidenciacdo de critérios
ou em desacordo com os pardmetros normativos, o GT poderd requisitar ao avaliador justificativa detalhada e
fundamentagao técnica dos critérios utilizados.

Art. 35. Em caso de confirmacdo de incoeréncia ou irregularidade, o GT encaminhard, de oficio, o resultado
inconsistente para a comissao julgadora, sendo garantido, o contraditério e ampla defesa ao servidor.

Art. 36. E vedada, em qualquer hipdtese, a realizacdo de avaliagdes subdimensionadas ou de carater genérico,
com o intuito de transferir ao GT ou a Comissdo Julgadora a responsabilidade pela revisdo de notas ou corre¢ao
de incoeréncias, sujeitando-se o avaliador, nessas situacdes, a apuracdo de responsabilidade por omissao de
dever funcional, nos termos da legislagao vigente.

Art. 37. Os procedimentos relativos a interposi¢cdo de recursos contra o resultado da avaliacdo de desempenho,
bem como a composi¢cdo e nomeacgao da comissao julgadora responsavel pela sua andlise, serdo disciplinados
por Ato especifico do Secretario de Estado de Financas.

SECAO III

DA CONSOLIDAGAO DO RESULTADO

Art. 38. A apuracdo do resultado final da avaliacdo de desempenho observard os seguintes critérios e etapas:

| - para o fator Competéncias, sera calculada a média aritmética simples das notas atribuidas a todas as
competéncias avaliadas;

Il - para o fator Formacdo Continuada, sera proporcional a nota atribuida na carga horaria de formacao;

Il - as médias obtidas em cada fator serdo, em seguida, ponderadas pelos respectivos pesos percentuais
definidos nesta Resolucao;

IV - a nota final de desempenho sera calculada pela soma ponderada das notas dos dois fatores, conforme
férmula: Nota Final = (Média das Competénciasx0,70) + (Nota da Formacdo Continuadax0,30).



V - a nota final serd convertida em percentual de aproveitamento, considerando que a nota maxima (5,0)
corresponde a 100% de proficiéncia, conforme férmula: Percentual de Aproveitamento = (Nota Final / 5) x100.

Paragrafo Unico. Para fins de apresentacdo do resultado final, o percentual de aproveitamento serd expresso em
nlimero inteiro, desprezando a segunda casa decimal, e haverd arredondamento da primeira casa decimal da
seguinte forma:

| - se o algarismo (da primeira casa decimal) for inferior a 5, o valor da nota sera mantido; e

Il - se o algarismo (da primeira casa decimal) for igual ou superior a 5, o valor da nota serd arredondado em uma
unidade.

SECAO IV

DAS ETAPAS DO CICLO DE AVALIAGAO

Art. 39. O ciclo piloto da AD-SEFIN serd composto pelas seguintes etapas sequenciais:

| - sensibilizacdo: realizacdo de reunido geral, por videoconferéncia, com o objetivo de apresentar os
fundamentos, objetivos e etapas da AD-SEFIN aos servidores e gestores participantes;

Il - capacitacdo |: etapa destinada a formacdo dos avaliadores, abrangendo o modelo de avaliagdo, critérios de
julgamento, boas praticas de preenchimento e procedimentos para registro das informacdes no sistema;

Il - avaliagdo: periodo em que os avaliadores realizardo o registro das avaliagdes conforme as orientagdes e
prazos estabelecidos;

IV - consolidacdo e Calibragem: fase de apuracdao e consolidacdo dos resultados, incluindo a andlise de
consisténcia dos dados e, quando necessario, a calibragem dos resultados para assegurar uniformidade e
equidade;

V - capacitacdo Il: realizacdo de treinamento complementar voltado as praticas de devolutiva, orientando os
avaliadores quanto a comunicacao dos resultados aos avaliados;

VI - divulgacdo: etapa de devolutiva institucional dos resultados, compreendendo tanto a comunicacdo
individual aos servidores quanto a utilizacdo dos dados pela SEFIN para fins de gestdo;



VIl - recursos: fase de recebimento, analise e julgamento dos recursos eventualmente interpostos pelos
servidores, observados os prazos e procedimentos estabelecidos em Ato do Secretdrio de Estado de Financas.

Art. 40. Compete ao Grupo de Desenvolvimento de Pessoas - GDP definir e divulgar o calendario de execugao
das etapas do ciclo avaliativo, podendo, em cardter excepcional e devidamente justificado, proceder ajustes
operacionais, de modo a garantir a continuidade e o éxito do processo de avaliagdao de desempenho.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. Os casos omissos ou nao previstos nesta Resolugdao serdao analisados pelo GT e deliberados pelo
Secretdrio de Estado de Finangas.

Art. 42. Nas situagdes em que nao houver evidéncias suficientes para avaliar o desempenho do servidor nos
ultimos 06 (seis) meses, em razdo de afastamento das atividades da carreira TAF, o servidor serd incluido no ciclo
de avaliacdo subsequente, desde que tenha cumprido, apds o retorno, um periodo minimo de 02 (dois) meses
de atuacdo efetiva na Secretaria de Estado de Finangas — SEFIN.

Art. 43. Este ciclo piloto tera seus efeitos pelo periodo de 04 (quatro) meses, podendo ser prorrogado por ato
do Secretario.

Art. 44, Os servidores que ocuparem os cargos de Secretario e Secretario-Adjunto da Secretaria de Estado de
Financas serdo avaliados reciprocamente, observando os critérios, escalas e procedimentos definidos nesta
Resolucdo.

Art. 45. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Porto Velho, 06 de novembro de 2025.

LUiS FERNANDO PEREIRA DA SILVA

Secretario de Financas do Estado de Rondénia

ANEXO |
Relacdo de Avaliadores (Cargos)

Secretario



Secretario Adjunto
Coordenador
Presidente do TATE
Controlador Interno
Gerente

Delegado

Agente de Rendas

Chefe de Posto Fiscal

ANEXO Il
Escala de Avaliacao

https://www.sefin.ro.gov.br/portalsefin/downloads/Anexo-ll----Escala-de-Avaliacao.pdf

ANEXO Il
Relagdo de Competéncias

https://www.sefin.ro.gov.br/portalsefin/downloads/Anexo-llI----Relacao-de-Competencias.pdf

ANEXO IV

Cronograma do Ciclo Piloto - 2025

Descricao Periodo

Sensibilizacdo Geral 03/11
Capacitagdo dos gestores 04/11 a05/11
Periodo de avaliacdo 06/11 a 14/11
Tabula¢do dos resultados 17/11 a21/11

Capacitacdo dos gestores para feedback 24/11
Realizacdo dos feedbacks 25/11 a 28/11
Periodo de Recebimento de Recursos 01/12 a 02/12
Andlise dos Recursos 03/12 a 05/12

Resultado do ciclo piloto 08/12



https://www.sefin.ro.gov.br/portalsefin/downloads/Anexo-II----Escala-de-Avaliacao.pdf
https://www.sefin.ro.gov.br/portalsefin/downloads/Anexo-III----Relacao-de-Competencias.pdf

Documento assinado eletronicamente por Luis Fernando Pereira da Silva, Secretario(a), em 06/11/2025, as

12:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n?
21.794, de 5 Abril de 2017.
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