GOVERNO DE RONDONIA
SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS

RESOLUCAO CONJUNTA N°. 005/2014/GAB/CRE/SEFIN

Porto Velho, 03 de julho de 2014.

Publicada no DOE n° 2492, de 07.07.14
Dispde sobre o planejamento estratégico da Secretaria
do Estado de Finangas para o periodo de 2014 a 2017.

O SECRETARIO DE ESTADO DE FINANCAS, o COORDENADOR-GERAL DA
RECEITA ESTADUAL e o SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE, no uso de suas
atribuicdes legais;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir o planejamento estratégico da Secretaria de
Estado de Finangas,

RESOLVEM

Art. 1° Fica aprovado o planejamento estratégico da Secretaria de Estado de Finangas constante
do anexo tnico desta resolucao.

§ 1°. Ato da Coordenadoria da Receita Estadual promovera o ajuste peridodico das metas
relativas as atividades de sua competéncia.

§ 2°. Ato da Superintendéncia de Contabilidade promovera o ajuste peridodico das metas
relativas ao SIAFEM.

Art. 2° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

JOSE CARLOS DA SILVEIRA
Superintendente de Contabilidade

WILSON CEZAR DE CARVALHO
Coordenador Geral da Receita Estadual

GILVAN RAMOS DE ALMEIDA
Secretario de Estado de Finangas
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONJUNTA N°. 004/2014/GAB/CRE/SEFIN
APRESENTACAO

Como produto da consolidacdo dos trabalhos realizados nas diversas unidades da Secretaria de
Estado de Financas, apresento o Planejamento Estratégico da SEFIN para o periodo de 2014-2017. A
Secretaria de Estado de Finangas possui duas grandes areas de atuacao, que sdo a gestdo das finangas
do estado e a administracdo da receita estadual, para esse mister conta com dois sistemas
corporativos, ambos desenvolvidos pelo SERPRO — Empresa de Processamento de Dados do
Ministério da Fazenda, sdao eles o SIAFEM — Sistema de Administragdo Financeira para Estados e
Municipios ¢ o SITAFE — Sistema de Tributacdio e Administragdo Fiscal para Estados. Este
planejamento se estrutura a partir desses dois grandes eixos e tem como ferramenta de Gestdo o
SIAFEM.

Os principais focos estratégicos deste Planejamento sdo:

1 - A implementacdo do uso pelo contribuinte e pela administracdo fiscal dos documentos fiscais
eletronicos, da escrituragdo fiscal digital e do intercambio de informagdes cadastrais (REDESIM),
metodologias estabelecidas em Convénios e Ajustes firmados no ambito do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria — CONFAZ, que integram por seu turno, o foco estratégico do Contrato de
Empréstimo n°. 2370-OC/BR-PROFISCO, firmado com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, para a modernizagao da SEFIN;

2 — O investimento na informatizacdo das acdes da SEFIN, por meio da modernizagdo do seu
ambiente tecnoldgico e aumento da seguranga institucional das informagdes sob sua gestao;

3 — O investimento na modernizacdo do SIAFEM e SITAFE com a implementacdo do processo
digital, julgamento virtual de processos administrativo-tributarios, comunica¢cdo com o contribuinte
por meio do Domicilio Eletronico - Tributario e

demais ac¢des de governo eletronico, visando aumentar a agilidade, reduzir a complexidade dos
processos, bem como, aumentar a satisfacao dos destinatarios dos servigos prestados pela SEFIN;

4 — Investir na qualificagdo dos servidores, implementando a Escola Fazendaria Virtual e um plano
de educagao continuada por meio da educagdo a distancia, estimulando os servidores e contribuintes
a se manterem atualizados com a legislacdo tributaria de forma autonoma, com os recursos
prontamente disponibilizados por meio da internet.

Os desafios desses focos estratégicos sdo imensuraveis. Este plano define as implementacdes do
SIAFEM e do SITAFE, atualizando on-line as informagdes a serem disponibilizadas a contribuintes
e servidores, e também como estratégia para a divulgagdo a esses, em tempo real, dos resultados
auferidos por esse planejamento.

MISSAO
Gerir as finangas publicas, assegurando a realizagdo da Receita e controlando as Despesas para o
desenvolvimento sécio-econdomico do Estado de Rondonia.

VISAO DE FUTURO
Ser referencia em eficiéncia, eficacia e efetividade, no cumprimento das suas atribui¢des, dentre a
Administragao Publica do Estado de Rondonia, até dezembro de 2017.
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1. DIRETRIZ - AUMENTO DA ARRECADACAO, COM FOCO NO APERFEICOAMENTO DA
JUSTICA FISCAL.

META 1.1 AUMENTAR A ARRECADACAO EM 8% EM COMPARACAO AO MESMO MES
DO ANO ANTERIOR. ( GEFIS)

1.1.1 — Implantar a visdo preventiva e repressiva de fiscalizagao;
1.1.2 — Implantar modelo de estudos Econdmicos — Fiscais para atender o GAB/CRE, GEFIS e
GEAR;
1.1.3 — Informatizar o controle dos Incentivos fiscais ¢ desenvolver malhas fiscais com notificacdes
automaticas;
1.1.4 — Investir na area tecnologica de Fiscalizagdo Volante;
1.1.5 — Implantar auditorias designadas (DFE) por meio de Malhas Fiscais e DFE Virtual;
1.1.6 — Aumentar o numero de cargas a serem vistoriadas;
1.1.7 — Monitorar empresas por atividade econdomica e/ou arrecadagao;
1.1.8 — Realizar cobran¢a administrativa de crédito;
1.1.9 — Estabelecer novas regras para comprovacao de capital social, composi¢do societaria e
movimentagcdo de mercadorias;
1.1.10 — Implementar malhas fiscais para areas especificas: papelarias, material de construgdo, datas
comemorativas (dia das criangas, Maes ¢ Natal) considerando o porte da empresa e o potencial de
sonegacao — Malha Fiscal;
1.1.11 — Malha Fiscal nas empresas dos segmentos mais representativos de arrecadacdo, incluindo o
controle do Valor Adicionado Fiscal — VAF;
1.1.12 — Elaboragao de projetos especificos para controle de créditos fiscais: mineradoras, etc.;
1.1.13 — Malha fiscal para desenquadramento de empresas cadastradas no SIMPLES NACIONAL;
1.1.14 — Monitoramento da inadimpléncia como critério para a cobrang¢a administrativa;
1.1.15 — Programa de Educagao Fiscal fortalecido e consolidado;
1.1.16 — Substituicao do GIAM pelo SPED Fiscal;
1.1.17 — Malhas Fiscais para estudo dos contribuintes que apresentam queda de arrecadacao;
1.1.18 — Capacitagao dos servidores e clientes da SEFIN para evitar erros em procedimentos;
1.1.19 — Estruturacao do nticleo de inteligéncia fiscal,
1.1.20 — Estruturar Delegacias e Postos Fiscais para realizacdo de agdes conjuntas de fiscalizacao
com a SEDAM, PM-RO, IBAMA ¢ Policia Civil.
1.1.23 — Apurar a evasao fiscal no setor de:
2. Extragdo mineral;
Café;
Bares, restaurantes, lanchonetes e pizzarias;
Envasadoras/produtoras de refrigerantes ou agua mineral;
Material de construgao;
Medicamentos;
8. Telecomunicagoes.
1.1.22 — Executar Malha Fiscal de cartdes de créditos;
1.1.23 — Concluir a formalizacdo dos termos de acordo de regime especial com empresas ligadas ao
complexo hidrelétrico do madeira.
1.1.24 — Implementar o evento de confirmacdo da nota fiscal eletronica;
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1.1.25 — Batimento SPED X NF-c X Posto fiscal.

META 1.2 IMPLANTAR O PROCESSAMENTO AUTOMATICO DAS NOTAS FISCAIS
TRANSITADAS NOS POSTOS FISCAIS POR MEIO DA NCM COM CAPTURA PELO CT-e E
MANIFESTO DE CARGAS ELETRONICO — ATE 30/12/2015 (GEFIS)

1.2.2 - Implantacdo do programa de processamento automatico das notas fiscais transitadas nos
postos fiscais.

1.2.3 — Fazer os langamentos por meio da confirmacao da NF-e

META 1.3 REDUZIR EM 10% A INADIMPLENCIA MENSAL DO ICMS E IPVA. (CRE)

1.3.1 — Implantar a cobranga bancéria da inadimpléncia e efetuar o registro dos devedores no
SITAFE; ( GEAR)

1.3.2 — Malhas Fiscais para identificar “Laranjas”; (GEFIS)

1.3.3 — Desconsideracao da personalidade juridica de “Laranjas”; (PGE / CRE)

1.3.4 — Inscrig¢@o dos devedores no SPC-SERASA; (PGE / CRE)

1.3.5 — Aprimorar a comunicacdo com o DETRAN visando reduzir a inadimpléncia de IPVA por
meio de Blitz nos municipios com maior inadimpléncia. (DETRAN / CRE)

META 1.4 ATUALIZACAO DE 100% DAS PAUTAS E BOLETINS DE PRECO DE: MADEIRA,
ACUCAR, BEBIDA E TRANSPORTES AQUAVIARIO - ATE 31.12.2015. (GEFIS)

1.4.1 — Coleta de Informagoes;

1.4.2 — Reunido com setores.

META 1.5 AUMENTAR EM 10% A FISCALIZACAO DE ESTABELECIMENTOS POR MEIO
DE MALHAS FISCAIS - ATE 30.12.2015. (GEFIS / GEFE)

1.5.1 — Aumentar o percentual de empresas por meio de avisos de inconsisténcia: (GEFIS)

1.5.2 — Utilizar os dados do programa de estimulo a cidadania; (GEFE)

1.5.3 — Difundir os beneficios da Nota Fiscal Rondoniense, associado ao conceito de Cidadania
Fiscal. (GEFE)

META 1.6 SUBSTITUIR A ECF PELA NOTA FISCAL DE VENDA AO CONSUMIDOR
ELETRONICA NFC-E - ATE 01.07.2016. (GEFIS)

1.6.1 — Adequar a Legislacao;

1.6.2 — Elaboragao de Malhas Fiscais;

1.6.3 — Disponibilizar orientagdo ao contribuinte por meio da internet com a elaboragdo do portal da
NFC-¢;

1.6.4 — Verificar quais processos pode ser substituido por controles informatizados e malhas fiscais;
1.6.5 — Elaborar material de educacdo fiscal e material para promogdo da agdo tais como: Banners,
Folder, chaveiro, etc.

META 1.7 REGULARIZAR EM 30% AS EMPRESAS INFORMAIS — ATE 30.12.2015. (GEFIS)
1.7.1 — Realizar o levantamento das empresas informais e notifica-las quanto a regularizagao;

1.7.2 — Fiscalizar o cadastramento das empresas informais notificadas junto a SEFIN, promovendo
acoes de repressao.
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META 1.8 — IMPLANTAR MALHA FISCAL PARA FISCALIZAR EM 50% DA UTILIZACAO
DO PROGRAMA DE INCENTIVOS TRIBUTARIOS — PIT — ATE 30.12.2015. ( GEFIS E
CONSIT)

1.8.1 — Divulgar os procedimentos para acesso ao PIT e orientar quanto a sua utilizacao;

1.8.2 — Vistoriar os empreendimentos beneficiarios do PIT;

1.8.3 — Visitar os estabelecimentos beneficiarios do PIT.

1.8.4 — Revisar a legislacdo; (vedar a transferéncia de crédito ndo pago

META 1.9 AGILIZAR OS JULGAMENTOS, REDUZINDO EM 30% O TEMPO MEDIO DE
DURACAO — ATE 30.12.2017. (TATE)

1.9.1 — Identificar os casos de contenciosos extintos;

1.9.2 — Elevar o ntimero de Processos Administrativos Tributarios — PAT’s decididos por julgador;
1.9.3 — Reduzir o numero de PAT’S que ndo podem ser julgados por defeitos de formalizagao;

1.9.4 — Identificar e separar os PAT’s julgados em 2? instancia tendo as mesmas decisdes (decisdo
idéntica).

1.9.5 — Conciliagdo prévia a 1* instancia; (delegacia)

META 1.10 REVISAR E IMPLEMENTAR A MALHA FISCAL PARA FISCALIZAR 100% DAS
OBRIGACOES E ACESSORIAS ESTABELECIDAS NAS INSTRUCOES NORMATIVAS E
RESOLUCOES DA COORDENADORIA DA RECEITA ESTADUAL PARA SIMPLIFICA-LAS E
ADEQUADA-LAS AOS NOVOS CONTROLES FISCAIS ADVINDOS DA NF-e, EFD, SPED-
ATE 01.12.2016. (GEFIS)

1.10.1 — Determinar as obrigagdes acessorias dispensaveis ou substituiveis face aos controles fiscais
advindos das legislagcdes da NF-e SPED, EFD/ECD e SINTEGRA;

1.10.2 — Revisar as Instru¢des Normativas e Resolugdes realizando as alteracdes cabiveis;

1.10.3 — Revisar o % de multas acessorias.

META 1.11 IMPLANTAR O SISTEMA DE COBRANCA EXECUTIVA JUDICIAL VIRTUAL —
ATE 30.12.2015. (GEAR)

1.11.1 — Integrag@o do SITAFE com o PROJUDI;

1.11.2 — Atualizagdo da legislacdo;

META 1.12 IMPLANTAR EM 50% O SISTEMA DE REDESIM — ATE 30.09.2015. (GEAR)
1.12.1 — Adequar a legislagao;

1.12.2 — Defini¢ao do sistema;

1.12.3 — Customizar o integrador Regional;

1.12.4 — Sistema para teste;

1.12.5 — Homologacdo do sistema e entrada em operagao.

META 1.13 DESENVOLVER 100% DO SISTEMA DE MALHA FISCAL E AVISO DE
INCONSISTENCIA — ATE 30.12.2014. (GEFIS)

1.13.1 — Defini¢do das regras do sistema e escolha de indicadores;

1.13.2 — Especificagdo das Malhas e Responsaveis na GEFIS.

META 1.14 AMPLIAR EM 50% A QUALIDADE DAS INFORMACOES SPED — ATE
30.12.2014. (GEFIS)



GOVERNO DE RONDONIA
SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS

1.14.1 — Malha Fiscal;

META 1.15 INCREMENTAR A PROMOCAO DA EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS DA
REDE PUBLICA E PRIVADA — ATE 30.12.2015. (GEFE)

1.151 — Desenvolver o “Programa de Educagao Fiscal 2015-2017”;

1.152 — Implantar o “Programa de Educagdo Fiscal 2015-2017” nos 06 municipios sede de Delegacia
Regional da Receita Estadual no ano de 2015.

2. DIRETRIZ - MELHORAR O ATENDIMENTO AO PUBLICO, POR MEIO DE POLITICAS DE
CAPACITACAO CONTINUA E GESTAO DE SERVIDORES POR COMPETENCIA.

META 2.1 IMPLANTAR 50 % DO PLANO DE EDUCACAO CONTINUADA - ATE 30.12.2014.
(UCP)

2.1.1 — Sensibilizacdo dos gerentes e servidores para a participacdo no desenvolvimento do Plano de
Educagao Continuada;

2.1.2 — Levantar as competéncias necessarias para cada area da SEFIN, juntamente com as
necessidades de formagdo e treinamento percebidas pelos gestores;

2.1.3 — Mapear competéncias existentes no quadro de pessoal em cada area;

2.1.4 — Desenvolver o Plano de Educacido Continuada.

META 2.2 CAPACITAR E TREINAR 50% DOS SERVIDORES DA GEFIS, GEAR, AGENTES
DE RENDAS E ASSESSORES DAS DRRE - ATE 30.12.2014(UCP)

2.2.1 — Treinamento e capacitacao de servidores da GEFIS, GEAR e Assessores de DRRE e Agentes
de Rendas para atualizarem como multiplicadores e orientadores;

2.2.2 — Treinamento de capacita¢do dos servidores das unidades da SEFIN por meio da educagdo a
distancia e reunides para discussdo e debate de temas polémicos.

META 2.3 CAPACITACAO DE 100% DO PESSOAL DE “OPERACOES” DAS DELEGACIAS
REGIONAIS DA RECEITA ESTADUAL — ATE 30.12.2015. (UCP)

2.3.1 — Nota Fiscal Eletronica;

2.3.2 — Treinamento em Nota Fiscal do Consumidor Eletronica;

2.3.3 — Auditoria Fiscal;

2.3.4 — SPED Fiscal e Contabil,;

2.3.5 — Formacao de tutores em EAD

2.3.6 — Convénio com a unir

META 2.4 IMPLANTAR O SISTEMA SIMPLIFICADO DE ATENDIMENTO AO MEI,
EMPRESA DE PEQUENO PORTE E PRODUTOR RURAL NOS MUNICIPIOS SEDE DE DRRE
- ATE 30.12.2015. (GEAR)

2.4.1 — Aprimorar e Divulgar as Centrais Faceis ¢ os Balcdes do Empreendedor em parceria com o
SEBRAE e as Prefeituras

2.4.2 — Simplificar a legislagdo tributaria;

2.4.3 — Capacitar e treinar os servidores envolvidos.

META 2.5 MELHORAR EM 10% O NIVEL DE SATISFACAO DO CONTRIBUINTE/USUARIO
COM O ATENDIMENTO E SERVICOS PRESTADOS - ATE 30.12.2015. (CRE)
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2.5.1 — Pesquisa junto ao CRC-RO para colher reclamacdes e sugestdes sobre os servigos da SEFIN;
2.5.2 — Criar a “ouvidoria virtual da SEFIN” onde, o contribuinte passa reclamar e receber a resposta;
3. DIRETRIZ - INVESTIR NA INFRA-ESTRUTURA E EVOLUCAO TECNOLOGICA.

META 3.1 IMPLANTAR EM 100% O SISTEMA DE ARRECADACAO SEM DARE - ATE
30/12/2016. (GEAR)

3.1.1 — Defini¢do do sistema;

3.1.2 — Acesso aos dados por agentes pelos arrecadadores;

3.1.3 — Sistema para testes;

3.1.4 — Homologacao do sistema;

3.1.5 — Adequar os Contratos com os bancos;

3.1.6 — Atualizar a legislagao;

META 3.2 INSTITUIR NA GETRI, 50% DO PROCESSO VIRTUAL, ADOTANDO COMO
PROJETO PILOTO A “CONSULTA TRIBUTARIA FORMAL” - ATE 30/12/2015. (GETRI)

3.2.1 — Estabelecer a demanda para a Geréncia de Controle de Informagdes para criagdo do programa
“processo eletronico virtual”;

3.2.2 — Realizar testes de funcionamento visando a homologag¢ado do sistema desenvolvido;

3.2.3 — homologar o sistema desenvolvido;

3.2.4 — Colocar o sistema em producao oferecendo a solugdo ao publico.

META 3.3 INFORMATIZACAO DE 100% DA LEGISLACAO, TENDO COMO PROJETO
PILOTO A LEI 688/96, VISANDO A FACILIDADE DE ACESSO E MANUTENCAO DAS
NORMAS LEGAIS, ATE 30.12.2014 - ATE 30/12/2016. (GETRI)

3.3.1 — Estabelecer ao setor de informatica a demanda para a criacdo do programa “legislacao
tributaria”;

3.3.2 — Realizar testes de funcionamento visando a homologagao do sistema desenvolvido;

3.3.3 — Homologar o sistema desenvolvido;

3.3.4 — colocar o sistema em produgdo oferecendo a solugdo ao publico.

META 3.4 DESENVOLVIMENTO DE 80% DOS SISTEMAS DE TRIBUTACAO
ARRECADACAO E FISCALIZACAO PARA PLATAFORMA WEB - ATE 30/12/2017. (GECI)
3.4.1 — Codificagdo dos Sistemas: Cadastro Geral do Sistema, Recursos Humanos, Gestdo de
Transporte Estado, Arrecadacdo, Fronteira, Auto Infracdo, PAT, Cobranga Divida Ativa,
Parcelamento, Portal Contribuinte IPVA, FPM, Regimes especiais, NF-e, SPED, Protocolo, A¢ao
Judicial, Legislagao, Processo Eletronico;

3.4.2 — Adequacgao da modelagem dos dados;

3.4.3 — Testes dos programas codificados;

3.4.4 — Homologacao do aplicativo pelo setor responsavel.

META 3.5 ESTRUTURACAO DO AMBIENTE DE SERVIDORES E BANCO DE DADOS — ATE
30/12/2015. (GECI)

3.5.1 — Estudo e defini¢do da estrutura de cluster e virtualizacao dos servidores.

3.5.2 — Ambiente seguro e com redundancia.

3.5.3 — Atualizagdo das Licengas de Todos os Produtos em Uso.

3.5.4 — Contratos de Manutengao de Equipamentos e Softwares.
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META 3.6 OBTER 100% DE CONTROLE DOS CONTRATOS DA DiVIDA PUBLICA, DE
SENTENCAS JUDICIAIS E PAGAMENTO DO PASEP ATRAVES DO SIAFEM - ATE
30/12/2015. (SUPER E DIVIDA PUBLICA)

3.6.1 — Identificar estados que possui Sistema de Gestdo com a mesma finalidade e visitar-los
pessoalmente;

3.6.2 — Apresentar proposta do sistema mais viavel,

3.6.3 — Celebrar termo de cooperagao técnica;

3.6.4 — Implanta¢do do sistema.

META 3.7 MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DOS POSTOS FISCAIS DE VILHENA
E EXTREMA - ATE 30/12/2015. (GEFIS)

3.7.1 — Adequar a estrutura fisica do posto fiscal de Vilhena (entrada e saida);

3.7.2 — Adquirir e instalar balanga para os postos fiscais de Vilhena e extrema (entrada e saida);

3.7.3 — Implantagdo do corredor vermelho.

META 3.8 INFORMATIZACAO DE 50% DAS ACOES DA AREA MEIO - ATE 30/12/2016.
(GAF)

3.8.1 — Desenvolvimento de Sistema para controle dos transportes;

3.8.2 — Desenvolvimento de sistemas para gestao de Recursos Humanos;

META 3.9 PROMOVER A ATUALIZACAO TECNOLOGICA DO SIAFEM - ATE 30/12/2014.
(SUPER)

3.9.1 — Visita técnica aos estados mais avancados;

3.9.2 — Elaborar o manual do STAFEM;

3.9.3 — Implantar o processo digital no SIAFEM.

4. DIRETRIZ — FOMENTAR A POLITICA DE PLANEJAMENTO.

META 4.1 ESTRUTURACAO DA UCP — UNIDADE DE COORDENACAO DE PROJETOS -
ATE 30/07/2014. (UCP)
4.1.1 — Definigao e estruturacdo para monitoramento ¢ atualizagao do planejamento;
4.1.2 — Capacitagdo de recursos humanos e alocagdo de recursos materiais;
4.1.3 — Definicao da rotina de planejamento da SEFIN;
4.1.4 — Definicao da SDP para contratar consultoria para desenvolver e implementar no SITAFE e no
SIAFEM uma sistematica de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional, Monitoramento e
Avaliacdo para a SEFIN, envolvendo o aprimoramento e implementa¢ao dos médulos:

a) Planejamento Estratégico - SIAFEM;

b) Resultado da Gestdo do Contencioso Fiscal, da Cobranca e da Fiscalizagdo - SITAFE,;

¢) Sistematica de Administracao Financeira, Contabil, Or¢amentaria e Patrimonial - SIAFEM;

d) Gestao por competéncia: (TDR inclui capacitacdo em: construgdo e avaliacdo de indicadores,
monitoramento e avaliagdo de programas, projetos e planos) — Sistema Proprio;

e) Definicdo de Implementagdo no SITAFE e no SIAFEM das ferramentas de Planejamento e

Gestdo da SEFIN;

f) Defini¢do dos “Dash Boards — Painéis Gerenciais” do SITAFE e o STAFEM.
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META 4.2 SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL, MONITORAMENTO E AVALIACAO NORMATIZADA, INTEGRADA E
IMPLANTADA EM TODAS AS UNIDADES DA SEFIN - ATE 30/12/2015. ( UCP)

4.2.1 — Capacitagao dos servidores em planejamento e indicadores;

4.2.2 - Revisdo, implantagdo, monitoramento e avaliagdo do Planejamento Estratégico da SEFIN
2014-2017;

4.2.3 - Disseminacdo dos conceitos e das diretrizes do Planejamento Estratégico 2014-2017 e da
Sistematica de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional, Monitoramento e Avaliacdo da
SEFIN/RO por meio de oficinas com os servidores;

4.2.4 - Utilizar o PPA 2012/2015 e influenciar a atualizacdo e elaboracdo do PPA 2016/2019 com
base no Planejamento Estratégico;

4.2.5 — Execugdo de agdes de sensibilizagdo para os ocupantes de cargos de Chefia e
Assessoramento;

4.2.6 — Estabelecimento e publicacao da sistematica de Coleta de dados e informagdes pertinentes;
4.2.7 - Elaboragao das propostas de alocacio dos recursos, para apreciagao superior.

META 4.3 DEFINICAO DA FERRAMENTA DE GESTAO DE PROJETOS DA UCP, ATE
30.08.2014. (UCP)

4.3.1 — Especificac¢ao do projeto;

4.3.2 — Contratagao do Desenvolvimento e Implementagao;

4.3.3 — Elaboragao do Manual;

4.3.4 - Implementar a solu¢ao com apoio do BID e do SERPRO.

5. DIRETRIZ: VALORIZACAO INSTITUCIONAL E APERFEICOAMENTO DA
COMUNICACAO INTERNA

META 5.1 IMPLANTAR EM 100% O PLANO DE COMUNICACAO SOCIAL DA SEFIN, ATE
30.12.2015. (UCP)

5.1.1 - Elaborar e implantar Plano de Comunica¢do visando a melhoria da imagem institucional da
SEFIN e de seus servidores perante a Sociedade Rondoniense.

META 5.2 IMPLANTAR 50% DO PLANO DE MELHORIA DAS RELACOES
INSTITUCIONAIS — ATE 30.12.2015. (UCP)

5.2.1 - Planejar e executar acdes de aproximacdo institucional junto a Institui¢des de Ensino
Superior, 6rgdos de controle governamental (MP, CGU, TCE), Poder Judicidrio e Legislativo,
Orgﬁos de Classe (OAB, CRC, CRA), associacdes ¢ outras entidades.

6. DIRETRIZ: APERFEICOAR A GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS

META 6.1 DIMINUIR A ROTINA (FLUXO) DOS PROCESSOS DA SEFIN — ATE 30.12.2017.
(UCP)

6.1.1 — Mapear os processos

6.1.2 — Estudar a redugdo do fluxo por meio da informatizagao

6.1.3 — Validar e implementar os novos fluxos.



